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הביקורתעבודת

)כדלקמןובעירייהלבחברהתפקידיםבעליעםפגישותנערכוהביקורתבמהלך.5
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.רלבנטייםמסמכיםלרבותבחברהלהחלטותקבלתתהליכיסקירת
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* ;בחברההחתימהמורשיבדברדיןעורךאישור.ד
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החתימהזכויות
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;'אמקבוצהחתימה

;'במקבוצהחתימהלחילופין7
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'דמקבוצהחתימה
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;'ב
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משכירותהכנסות

יי4
משרדיםאו/ומבניםלהשכרתבהסכמיםלקוחותעםמתקשרתהחברההרגיליהעסקיםבמהלך.16

.עתידיםקרייתבמתחם

התפוסהסקי-בהייהמשברבעקבותבנושאיהכספיםועדתמדיונישעולהוכפיל"המנכלדברי.17

לכךיבהתאם.שנגבוהשכירותדמיגםיוצאוכפועלמאודנמוכההיתה2003-2004בשנים

התפוסהבשיעורעלייהשגרר2005-72006השניםלקראתאגרסיביבשיווקנערכההחברה

.בהתאמה

עללידינושהועברוכפיעתידים7קריתבמתחםלהשכרההמיועדיםבמבניםהתפוסהשיעורילהלן.18

)החברהידי

.%77-2003שנת

.%82-2004שנת

.%92-2005שנת

.%97-2006שנת

%6.98-2007שנת

רבועים7מטרים827000-לכהסתכםהמושכרהשטחסך72007בספטמבר17לתאריךנכון.19

.להשכרההמיועדיםהשטחיםמן(בקירוב)%100המהווה

פיעלאינדיווידואליבאופןנבחניםאםכיהשוכרים7לכללאחידיםאינםהשכירותהסכמי.20

)הבאיםהפרמטרים

;השכירותמשך

;המושכרשטח

;(חדש/ישןבניין)המושכרסוג

;הנחוצותההתאמההוצאות

ההתקשרותבמועדהשורריםוהביקושההיצע

.שכירותשנותלחמששלושביןהיאהשוכריםעםהממוצעתההתקשרותמשך.21

ועדתשל155-156מספרומפרוטוקוליםהחברהלית"מנכעםהביקורתשערכהמשיחה.22

.ישניםחוזיםעלהניהולודמיהממוצעיםהשכירותדמיתעריפיעלללמודניתןהכספים7
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ממשמרם

בשוקיהקיימותוביקושהיצעשלהנחותעלמתבססתהשכירותתעריפיקביעתלי"המנכלדברי.23

.עסקיתכלכליתהתנהלותבמסגרתההחלטותמקבלתוהיא

השכירותדמיגובהמאושרבהםרבעוניים7דיוניםמקיימתכספיםועדתכימצאההביקורת.24

בהכנסותדניםאלודיוניםאךוהביקוש7התפוסהמצבהעסקאותידוחעלבהתבססהקרובילרבעון

.אחראוזהשכירותהסכםלאישורנוגעיםואינםהכוללתברמהמשכירות

פטורמתןלכדיעדהתשלום7בתנאיוהקלותהשכירותבדמיהנחותכיעולההביקורתמבדיקת.25

לית"המנכעםהביקורתשערכהמשיחה.דעתהלשיקולבהתאםלי"המנכידיעלהוענקומתשלום

.כספיםוועדתר"יועםמתייעצתהיאמהותיותיהנחותשלבמקרהכיידיהעלנטען

אסמכתאותכלנמצאולאמהותיותהנחותניתנובהםשוכרים7תיקישלהביקורתבבדיקת.26

הביקורתשקיימהמשיחה.כספיםועדתר"יועםהתייעצותלאחרניתנהשההנחהכךעלהמעידות

בידהאיןוכיטלפוניתשנעשהבאישורמדוברמהמקריםבהרבהכיציינההחברה7ל"מנכעם

.לאמורתיעוד

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

שיקולל"המנכבידי1םותירההשכירותדמיושיעורההשכרהמדיניותאתקובעתהכספיםועדת"

.פומנציאלישוכרauלהתקשר,זומדיניותבמסגרת,דעת

למדיניותהרלוונמייםאחריםונתוניםהשכירותדמיעלמדווחתלית"המנכ,24בסעיףכאמור

.".הדירקמוריוןוישיבתהכספיםועדתבישיבתרבעוןמדיההשכרה

הממצאיםעוליםמהביקורת.החברהלקוחותעםשכירותחוזישלמידגמיתבדיקהערכההביקורת.27

)הבאים

.א.צהשובר
~"ua

(1קומה)בבנייןשטחהשכרת.28

להשכרתבהסכםמ"בע.א.צחברתעםהחברההתקשרה1999באפריל227בתאריך.א

15בתאריךשהחלהלתקופהי(1קומה)בבנייןהממוקםרבועיםמטרים104בגודלשטח

אתהאריכההחברהכאשר72001בינואר147בתאריךוהסתיימה1999בינואר7

.זותקופהלאחרפעמים7מספרההתקשרות
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לרבותהשכירותיהסכמיכיעולההלקוחיעםהשכירותהסכמיאתהביקורתמבדיקת.ב

)להלןכמפורטבדיעבד7נחתמוהראשוניההסכם

בדיעבדחתימההשכיררתתקרפתמרעדבנייךמהרת
החתימהההסכם

כמאהשלאיחור121999.4.221999.1.15-2001.1.14הסכם
ימיםראשוני

122000.12.312001.1.15-2002.1.14תוספת

1הארכה

שלאיחור122003.1.232002.1.15-2003.12.31תוספת
משנהלמעלה2הארכה

122003.12.312004.1.1-2004.12.31תוספת

3הארכה

שלאיחור72005.3.282005.1.1-2005.3.31תוספת
חודשיםכשלושה4הארכה

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

ימיםבמספרמאוחרחתימתומועד,ההסכםהשלמתתאוזמינותשלמסיבותאםגם"

יששלגביהםבקריה1םוכריםותיקיםבשוכריםורקאךמדובר,השכירותתקופתלתחילת

קודםנחתםלאעדייןאחרתאוזומסיבהההסכםאםגםמקרהובכלבמוחותהחברהבידי

,משמע.החדשיםלתנאיםבהתאםשכירותדמילשלםהתחילהשוכר,החזקהלהמשך

.ההתנהגותדרךעלהסכםהצדדיםביןקיים,בכתבההסכםלחתימתעדהבינייםלשלב

אוהמשפמיהיועץ,השכירותלהמשךהסכםעלחתימתומעכבהשוכרשבומקרהבכל

.".מתאימיםהתראהמכתבימוציאיםהחברה

שנטען7כפיימיםכמהשלאיחורמייצגותאינןהמוצגותהאיחורתקופות)הביקררתתגרבת

מנהלונוגדתקיןאינוהדברמשנהילמעלהואףחודשיםמספרשלבחתימהאיחוראלא

.התנהגותמכחההתקשרותשלקיומהלהוכיחהחברהביכולתאםגםתקין7

(קרקעקומת)בנייןשטחהשכרת.29

ר"מ159שגודלושטחלהשכרתבהסכםהצדדיםהתקשרו2005במרקי28בתאריך.א

.2007בפברואר287לבין2005במרקי1שביןלתקופהי(קרקעקומת)בבנייןהממוקם

ההסכםלתחילתהמועדלפיותיקוןימסמךעלהצדדיםחתמו2007ביולי167בתאריך.ב

כפי72005במרק1ולא72005באפריל187הוא2005מרקלחודש28מתאריך

.("המתקךהמסמך"-להלן)הראשוןבהסכםשמצוין
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למרות.מ"בע.א.צעםהחברהחתמהאותוהחוזהנסתיים2007בפברואר287בתאריך.ג

היינו72007ביוניי4בתאריךרקבוצעההחוזההארכתכיעולההביקורתמבדיקתהאמורי
.החוזהסיוםלאחרחודשיםמשלושהיותר

קובעשכןבדיעבדלשכירותהואאףמתייחס72007ביוניהחברהעםשנחתםהארכהחוזה.ד

.2007באפריל187מתאריךהחלהשכירותתקופת

החוזיםחתימתולמרותרציפים7חוזיםאינםהלקוחעםשנחתמוהחוזיםלעילישמוצגכפי.ה

קייםהסכםכלללאבנכסישבהשוכרבמסגרתהחודשייםשלתקופהקיימתעדייןבדיעבד7

.החברהלביןבינוומעוגן

2007.4.182007.2.28

הראשוןההסכםתוםבינייםתקופתההארכההסכםתחילת

חוזיכיסויללא

כילהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

.".חוזיכיסויללאבינייםתקופתהיתהלא'ב29לסעיףשצורפוכפיהמסמכיםפ"ע"

18ועד2007בפברואר287שביןלתקופהחוזההציגהלאהחברההביקררתלתגרבת

.2007באפריל7

שרותים7הסכםהשתייםביןקייםזה7שכירותלהסכםבמקבילכייצויןאגביבהערת.ו

.("ראחזקהאדםכחחבררת"פרקראה)בהמשךכמפורט

מ"בע.ד.ש.ההשובר

לשםי("מ"בע.ד.ש.ה"-להלן)הגןעםשכירותהסכםהחברהחתמה2006ביולי47בתאריך.30

.בקרייהלהוריםסדנאותוקיוםפעוטוןהפעלת

.2006בספטמבר17מיוםיאוחרלאהעסקלפתוחהשוכרתעללהסכם25לסעיףבהתאם.13

אחזקהדמי,יסודייםשכירותדמימתשלוםפמורהתהאהשוכרת..."כילקובעלהסכם27סעיף.32

השוכרת...2006.11.30ליוםועד2006.7.1מיוםשתחילתההתקופהבגיןיסודייםאווירמיזוגודמי

שתחילתההתקופהבגין,...מבנהבימוחוהוצאותמים,חשמל,ארנונהמתשלוםפמורהתהא

.".2006.8.31ליוםועד2006.7.1מיום
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לרבותהשכירותילחוזההדירקטוריוןאישורקבלתמחייבתהחברהלתקנון92תקנהכאמורי.33

לשוכרתההנחות/הפטורלמתןדירקטוריוןאישורכלאיתרהלאהביקורת.המושכרמסירתתנאי

.השוכרתבתיקאו/והדירקטוריוןועדותבפרוטוקולי

)כדלקמןהיתריביןקובעי"והפעלהפתיחהרישוי7"בהעוסקהשכירותלהסכםחמישיפרק.34

עדהרחבלקהלהעסקאתתפתחהשוכרתכי,זהלהסכםעקריוכתנאיבמפורשבזאתמוסכם"

התקניםבכלועומד...לעבודהמוכןכשהוא,("הפתיחהיום":נלהלן2006.9.1מיוםיאוחרולא

.".מוסמכתרשותדרישתתאודיןכלפיעלהאישוריםתאוההיתריםתאו

,הרישיונותכללאת,במושכרהעסקפתיחתלפני,להשיגהשוכרתעל"כיוקובעמוסיףהפרק.35

.".הדרושיםוהאישוריםההיתרים

1לתאריךעדהנדרשיםהאישוריםהמציאהלאמ"בע.ד.ש.הכיעולההביקורתמבדיקת.36

לאחררקהומצאוהאישוריםכימצאההביקורת.ההתקשרותבהסכםכקבוע2006בספטמבר7

)כדלהלןהחברהשלחוזרותפניות

האישררעריכתתאריךהאישררסרג

2006.10.19חשמל

2006.11.13אשגילוימערכת

2006.10.29בטיחות

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

נפתחהגןבפועל.הגןלפתיחתהמקוריהתאריךהיהזהכי06.9.1-בנדרשוהאישורים-.ד.ש.ה"

.".06/11-ב

אתחשבונה7עלולקיים7לערוךמ"בע.ד.ש.הבאחריותכינקבעהלקוחעםהחוזהבמסגרת.37

.ש.ההביקורתיעריכתלמועדנכון.השוכרתביטוחיעריכתאישורבמסגרתהמפורטיםהביטוחים

.האמורהאישורהמציאהטרםמ"בע.ד

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

עבודותבשמחבוצעושבהלתקופהאחזקהודמישכירותדמימתשלוםפמורקיבלהשוכר"

דירקמוריוןאישורכלנדרשלאוממילאבמושכרלהשתמשיכלהלאהשוכרתבעסייןהתאמה

.".הנדרשיםהאישוריםכלאתלחברההמציאההשוכרת.זהלענין

במושכרלמיזוגהמתייחסת2006ביולי37מיוםשכירותלהסכםתוספתכוללהשכירותהסכם.38

האווירמיזוגיחידותאתולתקןלתחזקלהתקיןילרכושימתחייבתמ"בע.ד.ש.הכיוקובעת

.במושכר
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הטיפולאופןלענייןמהותייםפרטיםוחסרהחתומהאינההתוספתכיעולההביקורתמבדיקת.39

אותןהמיזוגיחידותומספרעריכתותאריךהצדדים7שניחתימתהתוספתיתאריךלרבותלבנושאי
.להתקיןמ"בע.ד.ש.המתחייבת

.דליהשובר
.ד.ל"-להלן).ד.למרעםשכירותהסכםהחברהחתמה72001בפברואר157בתאריך.40

שתחילתהחודש96שללתקופהעתידים7קרייתבמתחםקיוסקפתיחתלמטרתי("השרכר

במר1בתאריך

-

.2009בפברואר287בתאריךוסופה2001י

אופןשינויהיתריביןשעניינןהשכירותילהסכםתוספותמספרעלהצדדיםחתמוהשנים7ברבות.41

.והאחזקההשכירותבמרכיביהנחותומתן(הפידיוןשלכנגזרת)השכירותדמיחישוב

הנחההמעניקותלהסכםתוספותשתיעל.ד.למרעםחתמההחברהכיעולההביקורתמבדיקת.42

התקרפה"-להלן)2003בדצמבר317לבין2003באוקטובר17שביןלתקופההשכירותיבדמי

.("החרפפת

התוספותולשתיהמתייחסתטבלהלהלן.43

ההסכםתרםתחילתהתרספתמהרתהחתימהמרעד
ההסכם

2003.10.12004.12.31-והשכירותבדמיהנחה2002.10.21%30

האחזקהמתמורתהנחה%15("שניהתרספת"-להלן) האוירומיזוגי

2003.1.12003.12.31בדמינוספתהנחה2002.12.22%10

רותהשכ("שלישיתתרספת"-להלן)

י("רביעיתתרספת"-להלן)להסכםנוספתתוספתעלהחברהחתמה2006ביולי267בתאריך.44

.אחרבשטחהמושכרהמקוריהשטחהחליף.ד.ללפיה

בדיעבדחתימה.45

הצדדיםחתמועליהםהתוספותכללכיעולהההסכם7תוספותאתהביקורתמבדיקת.א

למרותזאת71999באפריל267מתאריךשכירותלהסכםהפנייהבכותרתנושאות

72001בפברואר157מתאריךהינוהשוכרעםהקייםהראשוןהשכירותהסכםשלמעשה

.יותרמאוחרכשנתייםהיינו

15מתאריךלהסכםהינהההתייחסותהחברהשלהחוזיםבמערכתגםמזאת7יתרה.ב

.בלבד72001בפברואר7
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הינויזו7תוספתעלהצדדיםחתמובוהתאריךכיעולה7להסכםהראשונההתוספתמבדיקת.ג

ההסכםלפניכשנההינוהתאריךשכןסביר7שאינומצב72000בפברואר157לכאורה7

.המקורי

עלהקודםהשוכרחתםבוהמועדהינו1999באפריל267-הכיהעלתההביקורתבדיקת.ד

.מושכרשטחלאותוהמתייחסהחברהעםהסכם

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

כמו.2000.2.15-בבמעותשצוייןכפיולא01.2.15-בנחתםהראשוןהמקוריהשכירותהסכם"

.".בדיעבדבחתימהעסקינןאיןומשכך01.3.1-בהחלההשכירות,כן

.א.יהשובר
-להלן).א.יחברתעם2007לשנתועד1997משנתהחלשכירותהסכמימספרחתמההחברה.46

)כ4מספרשבבנייןהקרקעבקומתר"מ67שלשטחהשכרתבגיןהינםההסכמים.47

-

תרםתחילתמתחילתהפערמרעדההתקשררתמהרת

התקשררתהתקשררתההתקשררתהחתימה-
1997.01.012006.12.31חודשים1997.03.103עיקריהסכם1

2003.04.012003.12.31חודשים2003.07.224התקופהקיצור2

התמורהושינוי-
2004.01.012004.01.31ימים2004.01.2020התקופההארכת3

2004.02.012004.07.31חודשים2004.06.155.4התקופההארכת4

התמורהושינוי-
2004.08.012004.12.31חודשים2004.10.243התקופההארכת5

2005.01.012005.03.31ימים2005.01.1111התקופההארכת6

2005.04.012005.12.31ימים2005.04.1818התקופההארכת7

2006.01.012006.10.31חודשים2006.08.318התקופההארכת8

2006.10.30-2006.11.012006.12.31התקופההארכת9

שבהםכשהמרביבאיחורינחתמוהאחרון7למעטההסכמים7כללכיעולההביקורתמבדיקת

.חודשים8לכדימגיע

היתריביןלפיוהסכם7עלהצדדיםחתמו2004ביוניי15בתאריךכימצאההביקורת

.2004בפברואר17מתאריךהחלרטרואקטיבי7באופןהחודשייםהשכירותדמייופחתו

ביולי227מיוםלהסכםהראשונהבתוספתשנקבעכפירבועלמטרח"שנ(שלמסכום

.למטרח"ש0.נ69(-ל72003

מישלאישוראוהאמורה7ההפחתהביצועהמאשרתאסמכתהכלאיתרהלאהביקורת

.ההפחתהלאשרבחברההמוסמכיםמהגופים
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תוךלפניו7שנחתםההסכםאתמחליףאחדכלאשרהסכמים7כתשעהעלחתומיםהצדדים.ד

)להלןכמפורטהתקשרותיתנאישינוי

השכירותתקופת(1

השכירותתקופתלקיצורהסכםעלהצדדיםחתמו72003ביולי227בתאריך(א

;("השכיררתקיצרר"-להלן;לעילבטבלה2סעיףראה)המקוריתמזו

להארכתהסכמיםשבעהעלהחברהחתמה2004בינואר207מתאריךהחל(ב

שנהכחצישבוצעהשכירותתקופתקיצורלמרותזאתהשכירותיתקופת

;לכןקודם

לקיצההגיעההשכירותתקופתיו70שלבסופוכיהעלתההביקורתבדיקת(ג

כפיהשכירותיחוזהלסיוםהמקוריהמועדקרי72006בדצמבר317בתאריך

.(לעילבטבלה9-ו1סעיפיםראה)הצדדיםביןהראשוןבהסכםשנקבע

השכירותדמיגובה(2

ננ(שללסךהסתכמוהחודשייםהשכירותדמיהראשון7להסכםבהתאם(א
~

7

;(לעילבטבלה1סעיףראה)ר"למח"שר,שלתעריףלפיהמחושבים

החודשייםהשכירותדמילפיו7שנייהסכםנחתם2003ביולי227בתאריך(ב

נ1.נ145(שללסך%5.14-בכיתייקרו
~

שלתעריףלפיהמחושבים7 נ1457.1,

~
.רבועלמטר

החודשייםהשכירותדמיכישקבעהסכם7נחתם72004ביוניי15בתאריך(ג

נ0.נ8(שללסךיופחתו
~

נ0.ר8,שלתעריףלפיהמחושבים7
~

רבועילמטר

ביחס%20-וכשלהקייםלתעריףבהשוואה%30-כשלהנחההיינו

.הראשונילתעריף

כיעולהמהבדיקה.מהשוכרשנתקבלוהתשלומיםסךבדקההביקורת(ד

עלהחברהויתרהלכאורההמקורייבהסכםשנערכוהשינוייםבעקבות

.ח"ש167620בסךהכנסות

קומהלובאותהבנייןבאותונוספיםלשוכריםשנקבעותעריפיםעםהשוואה(ה

מ"בע.אהשרכר

.אחברתעםהסכםעלהחברהחתמה72006במרע20בתאריך(1)

רבועיםמטרים67שלמושכרבשטחי("מ"בע.א"-להלן)מ"בע

לרבותהמושכריהשטחכייודגש7.כ4שבבנייןהקרקעבקומת

;.א.ימרהשוכרשללזהזהיםמיקומו7
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נ5257.1,שלתעריףמגלמיםהצדדיםביןשנקבעוהשכירותדמי(2)
~

בהסכםשנקבעמזה%90-מביותרהגבוהתעריףרבועילמטר

ל(2ד58סעיףראה-ר"למח"ש0.ר8,)2004ביוני15מתאריך

.2006אוגוסטבחודשהוארךואשר.א.ימרהשוכרעם(לעיל

מ"בע.ט.אס.נהשרכר

מטרים364שלשטחלהשכרתהסכםעלמ"בע.נעםחתמההחברה(1)

.(הבנייןאותו)כ4שבבנייןהקרקעבקומתהממוקםרבועים

הינוהשתייםביןבחוזהביטוילידישבאכפיהשכירותדמיתעריף(2)

נ0.ר94,

~
רבועלמטר%4.17-בהגבוהתעריףרבועילמטר

.(0.ר8,).א.ילשוכרההשכרהבעסקתהמגולםלזהבהשוואה

מ"בע.ולאמ"בע.נ-להמושכרהשטחגודלכייצויןיאגבבהערת(3)

.החברהמןשוכר.א.ישמרזהעלמוניםעשרתעולה

בשנת..."כילהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.11.1בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

.במשקהכלכליבמצבבהתחשבוזאתד"שכבמחיריהנחהקיבלל"הנ2004-2003

שכרה.אד"שכבמחיריוזאת.א.וי.א:החברותשמחיאת.אחברתשכרה2006בשנת

.".לגמריאחרתברמההיוהמחיריםהעתשבאותה2002בסוףבבנייןשמחיםלראשונה

בעייה.מ.אהשובר

.א"-להלן)מ"בע.מ.אעם("העיקריההסכם"-להלן)עיקרישכירותבהסכםהתקשרההחברה.48
בדצמבר107מתאריךהחלחודשים8שללתקופה72003בינואר117בתאריךי("מ"בע.מ

2003.

עדהוארכההשכירותשתקופתכךהארכההסכמישלושהעלחתמוהצדדיםכימצאההביקורת.49

.2006בדצמבר137לתאריך

תרקףפקיעתתרקףתחילתהחתימהמרעד

2004.7.12004.8.12004.12.31

2004.11.292005.1.12005.12.31

2006.3.232006.1.12006.12.31

לינואר87מתאריךהחלמ"בעמ.אעםההתקשרותהממשיךחדשחוזהאותרהביקורתימבדיקת.50

2007.

14



"ל*העירייהמבקריפו-אביבתלת"ר'ע4א4שכלאושר
("ק

מראשיחודשיםשלושהבעבורישולמוהשכירותדמיכיקובעיםהעיקרילחוזה7118.32סעיפים.51

.מראשרבעוניתשלוםקרי

בהםמקריםקיימיםוכיבחוזהלקבועבהתאםאינםהשוכרתשלומיכיעולההביקורתמבדיקת.52

.מראשרבעוניתשלוםולאהחודשיתברמההינוהתשלום

מ"בע4ב.בהשובר

במסגרת.החברהנכסישלהעיקרייםמהשוכריםאחתהינה("מ"בע.א.נ")להלן)מ"בע.א.נ.53

רבועים7מטרים100בגודלשטחהיתריביןמהחברה7מ"בע.א.נשוכרתהשכירותיהסכם

.כ4מספרשבמבנה"-1"בקומההממוקם

עלוהחברהלרישומיובהתאםבחברהוהגבימרקומההחיוביםאחראיעםהביקורתשערכהמשיחה.54

)הבאיםהממצאים

עריכתלמועדעדונמשכה72002בספטמבר237בתאריךהחלההשכירותתקופת.א

;הביקורת

נ107847שלבסךחוביתרתקיימתהשוכרתשלהחשבונותהנהלתבכרטסת.ב
~

בגין

.א.נבחברה7והגביההחיוביםאחראילדברי.2006וינואר2005אוקטוברהחודשים

.כןלעשותבכוונתהאיןואףזהחובפרעהלאמ"בע

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

ביןהמחלוקתפתרוןעםשנפרעהחובנוצרבגינההשוכרתלביןהחברהביןמחלוקתהיתה"

."...הצדדים

הסכםעלחתמהלאהחברהכיעולהבחברהוהגביההחיוביםאחראימולהביקורתמבדיקת.55

.האמורהשטחבגיןמ7"בע.א.נעםשכירות

שכירותהסכמיהחברההמציאההביקורתיהערתולאור72007בנובמבר227בתאריך.56

.החוביתרתנוצרהבגינהלתקופהזהובכללהשכירותילתקופתהמתייחסים

הביקורתמבדיקת.החברהלביןמ"בע.א.נביןשנחתמוההתקשרותהסכמיאתבחנההביקורת.57

תקופתחלוףלאחראףולעיתיםבדיעבד7נחתמוהחברהעםההתקשרותהסכמימרביתכיעולה7

)השכירות



ה"1'העמנקו,נ'-1'אנחית"י'יAr-אוי

* החתימהמרעדתרקףפקיעתתרקףתחילת

2002.9.232002.12.132002.12.23

2003.1.12003.1.312003.1.12

2003.2.12003.2.282003.1.30

2003.3.12003.3.312003.3.10

2003.4.12003.4.302003.3.20

2003.5.12003.5.312003.6.3

2003.6.12003.7.132003.7.22

2003.8.12003.12.312003.12.7

2004.1.12005.9.302004.11.3

2005.10.12006.9.302007.11.21

2006.10.12007.12.312007.11.21

2007.1.12004.9.302007.11.21

שוכריםביטוחאישורי

חשבונםלעלולקייםללערוךהשוכריםמחוייביםלקוחותיהלעםהחברההתקשרויותבמסגרת.58

)הבאיםהביטוחיםהשכירותיתקופתכללמשך

;רכושביטוח.א

;שלישיצדכלפיאחריותביטוח.ב

;מעבידיםחבותביטוח.ג

בכפוףזהימסוגביטוחלערוךשלאלשוכריםמאפשרתהחברה.הכנסותאובדןביטוח.ד

.החוזהלתנאי

.בכתבחתומההצהרהלחברהלהעבירהשוכרעלבביטוחיסייגיםשלבמקרה.59

כלליתהערההממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

)כדלקמןהביטוחיםלנושא

שלחוזיתהתחייבותהיאשנהמדיהשוכרידיעלבימוחעריכתאישורלהמצאתההתחייבות"

המשיךשהשוכרלוודאעתידיםשלהתחייבותקיימתלאהשכירותשבהסכםלמרות.השוכר

אישורהמצאתבדברהרלוונמייםהשוכריםאתלתזכרעתידיםפועלת,נוספתלשנההבימוחים

.".כאמור



"ל*העירייהמבקריפו-אביבתלת"ר'עמא4שכלאושר
("ק

עםהתקשרותזאתעםיחדהשוכריעלהינהבחוזההקבועהההתחייבותאכן7)הביקררתתגרבת

.'גלצדאו/ולנכסנזקשלבמקרהכספייםלסיכוניםהחברהחושפתביטוחללאחוזה

)הבאיםהמימצאיםעלוהביקורתשערכהמידגמיתמבדיקה.60

מ"בע.מ.ל.נ.ב.א.א

.שניםכחמשהיינו72003בינואר117מתאריךהחלבמושכרשוהההשוכרת(1

הלקוחותשרותמנהלתמול2007בנובמבר147בתאריךשנערכהמבדיקה(2

.השוכרתמאתביטוחעריכתאישורלחברהנמסרטרםכיעלהבחברה7

ביטוחילעריכתאסמכתההחברהבידיהתקבלה72007בנובמבר227בתאריך(3

הביקורת.הביקורתבפניהוצגהוזוי(הכנסותאובדןביטוחכוללתשאינה)השוכר

)חסרההאסמכתהכימצאה

6מתאריךיפהכוחהשכןבלבדיחלקיכיסוימהווההביטוחפוליסת(א

לכךיאי.זהמועדשלפניהתקופהאתמכסההיאואין72007בנובמבר7

בנובמבר67בתאריךונסתיימה2003בינואר117בתאריךשהחלההתקופה

;ביטוחיכיסוינעדרת2007

לטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

)כיהממצאים

".אישורחסר-'א3'א60סעיףלביקורתבהתייחסות"

ביטוחילערוךהחברהעלכינקבעהלקוחיעםהשכירותלהסכםבהתאם(ב

בסךיהיהשלישיצדכלפיהביטוחלאחריותהמקסימאליכשהסכום

המקסימאליהסכוםכיעולההחברה7אישורהביקורתמבדיקת.5007000$

.בלבד3507000$עלועומדלחוזהבהתאםאינו

לטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

)כיהממצאים

'גצדבבימוח000,350$ס"עחריגאחריותגבולהבימוחיועציי"עיאושר

.".(ר"מ433.קמןהמושכרושמחמאחר

מ"בע.ו.א

מבדיקה.2006באפריל1מתאריךהחלהחברהעםשכירותהסכםלשוכרת(1

המציאהטרםהשוכרתכיעולה72007בנובמבר147בתאריךהביקורתשערכה

.השכירותתקופתכלללגביביטוחאישורי



ולירשה..1'העמנקר,כ'-אגס,הת"י'יArNS-אי

הממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

)כי

"אישורחסר"

בתאריך.ההסכםלהמצאתלשוכרתבבקשההחברהפנתההביקורתיהערתלאור(2

לתאריכיםביטוחאישוריבדבראסמכתאותהשוכרתהמציאה2007בנובמבר277

.2008בנובמבר307ועד2007בדצמבר17שבין

כיסויקיוםבדברהשוכרתהצהרתעלהסתמכההחברהכיעולההביקורתמבדיקת(3

.המבטחמצדכלשהיחתימהבהיעדרוזאת2007בדצמבר17לתאריךעדביטוחי

כיסויקיוםבדברכלשהיהתייחסותהחברהבידיהיתהלאההצהרה7למועדעד(4

.ביטוחי

.א.ו.ד.א.ג

לחברההמציאוהשוכריםהאמורילמרות.2005בשנתהחלהשכירותהסכם(1

1-השביןלתקופה(הכנסותאובדןביטוחכוללשאינו)ביטוחעריכתאישור

.בלבד72008בפברואר297-הועד2007בנובמבר7

הביטוחמחברתביטוחיאישורכלנתקבללא72005לשנתהביטוחיהכיסוילעניין(2

ביטוחיכיסוישלקיומובדבר.א.ו.ד.אשלהצהרתועלהסתמכההחברה.כנדרש

.כאמור

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

במקוםפוליסהנהוצגה06.4.1-05.4.1:לתקופותבימוחקיוםעלאישורהציגההחברה"

.(אישור

.אישורהוצג-06.7.31-05.7.31

."אישורהוצג-06.7.1-07.6.30

עםההתקשרותבעתתקפהפוליסהשלקיומהתבחןהחברהכיהיהראוי)הביקררתהגרבת

.תקפהפוליסהשלקיומהבדברהשוכרהצהרתעלתסתמךולאהשוכרי

מ"בע.פ.פ.ז.ד

31לבין72007באפריל17שביןלתקופההמתייחסהשוכרתביטוחיעריכתאישור(1

)כדלהלןהחברה7מדרישתהסתייגויותכולל72008במרץ7

.צינורותהתבקעותעקבהנגרמיםנזקיםממעטהרכושביטוח(א

)הבאיםהסייגיםכוללשלישיצדכלפיהאחריותביטוח(ב

;וטעינהפריקההרמה7ממכשיריהנובענזקבגיןחבותהיעדר(1)



פה"1'העמנקו,נ'-1'אנתית"י'יAr-אזי

.ועובדיהםמשנהקבלניקבלנים7בגיןחבותהיעדר(2)

בגיןחבותלהעדרבנוגעהסתייגותהואאףהכוללמתוקן7נוסחהמציאההשוכרת(2

.ועובדיהםמשנהקבלניקבלנים7

הצהרהעלחותםוהשוכרבמידהמקובלתהסתייגותכיעולההביקורתמבדיקת

.נחתמהלאזוכאשרמטעמם7ועובדיםמשנהקבלניקבלנים7מעסיקאינוכימטעמו7

הממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.11.71בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

)כי

עליהםיהיה,משנהקבלניויעסיקובמידהשאם"הצהרהמופסנמסרלחברה"

.".ס"בע.ר.צהקרייהאתעזבההחברה,נחתםלאזהמופס."לבימוחלדווח

אישורהחברהבידיאיןכיעולההלקוחותשרותמנהלתעםהביקורתמשיחת(3

ביוניי1לתאריךועד2005ביוניי30שביןלתקופההשוכרתמטעםביטוחי

2006.

ביוניי1בתאריךשהחלהלתקופההמתייחסהחברה7בידיהקייםהביטוחאישור(4

)הבאיםהסייגיםכולל2006

.ושודפריצהבארועיביטוחיכיסויכוללאינוהרכושביטוח(א

.ועובדיהםמשנהקבלניקבלנים7עלחלאינוהמעבידיםחבותביטוח(ב

המוזכריםכדוגמתסייגיםלכלוללשוכריםמאפשרתהחברהכימצאההביקורת(5

במסמכיאיתרההביקורת.מתאימההצהרהעליחתוםשהשוכרובלבדלעילי

.כאמורהצהרההחברה

7.כ.ב.ש.ה

האמורלמרות7.כ.ב.שעםשכירותהסכםעלהחברהחתמהבאפריל14בתאריך(1

-ו14בתאריכיםבחברההלקוחותשירותמנהלתמולהביקורתשערכהמבדיקה

עריכתבדבראישורלחברההעבירהטרםהשוכרתכיעולה72007בנובמבר227

.ביטוח

.ביטוחאישורהמצאתלשםלשוכרתהחברהפנתההביקורתיהערתלאור(2

בריביטוחעריכתאישוריהביקורתלידיהועברו72007בנובמבר257בתאריך(3

)כדלקמןתוקף



ה"1'העמנקו,נ'-1'אנחית"י'יAr-א1י

* פקיעתמרעדתחילתמרעד

הפרליסההפרליסה

2007.10.12008.9.30

2005.10.12006.9.30

חלקייםהינם.כ.ב.שידיעלשהומצאוהביטוחעריכתאישוריכימצאההביקורת(4

המאשרתאסמכתהקיימתלא.השכירותתקופתלכללמתייחסיםואינםבלבדי

.2007באוקטובר17לבין2006בספטמבר307שביןלתקופהביטוחיםשלקיומם

הממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

כיל

.".07.10.1-06.9.30לתקופהאישורחסר"

מ"בע.ת.א.ט.מ

ועתידה2007בינואר17בתאריךשהחלהלתקופההמתייחסביטוחאישורלשוכרת

כילנמצאהביטוחאישורימבדיקת.2007בדצמבר317בתאריךלהסתיים

;תחילתהמועדלאחרחודשיםכשלושהלחברההומצאהביטוחלעריכתהאסמכתה(1

לאהשוכרתכאשרהשיפוי7תקופתהגדרתשינויכוללהרווחיםאובדןביטוח(2

.המקובליםוהתנאיםהנוסחמןחריגההמתירההצהרהעלחתמה

כילהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

."השיפויתקופתשינוילעניןהשוכרתהצהרתב"מצ"

הצהרתתקבלהחברהכיהיהראוי72007מדצמברהינההשוכרהצהרת:הביקררתתגרבת

.סיומהבעתרטרואקטיביבאופןולאההתקשרותלמועדבמקבילהשוכר

.א.י

72006בנובמבר307-הועד2005בינואר17-השביןלתקופההביטוחעריכתאישור

תחילתמועדלאחרחודשיםעשרארבעהיינו72006במרץי7-ברקלחברההועבר

.הביטוחיהכיסוי

כילהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

ואישור05.5.31-04.6.1לתקופהבימוחאישורהציגהדיירכיהמאשראישורב"מצ"

"06.3.7-בשהתקבל06.11.30שעדלתקופהמשלים

במרץ77-בלחברההועברהאישורהביקורתידיעלשצוייןכפיאכן7הביקררתלתגרבת

.הביטוחיהכיסויתחילתמועדלאחרחודש14היינו2006

20
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.נ.ב.ח

עריכתאישורישלושההחברהבפניהשוכרתהציגההשכירותתקופתבמהלך(1

)הבאהבטבלהכמתוארביטוחי

החרזיהכיסריתקרפתהאישררעריכתמרעד

2005.3.282005.3.28-2006.[31

2006.[182006.2.1-2007.[31

2006.2[202007.2[1-2008.[31

בהתאםוסכןביטוחייכיסוירצופתאינההסכירותתקופתכימצאההביקורת(2

31סבץ,בתקופהתקפותאיעהביטוחפוליסותהחברהברומותהנמצאיםלמסמכים

.2007בדצמבר17לבץ72007בעואר7

כיהממצאיםלטיוטתבהתיחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

."ה.07.12.1-07.2החסרהלתקופההמנבליםהאישורעותקב"מצ"

קיומםתבחןהחברהכיהיהראת72009ממרץהיתהביטוחיהאישור)הביקררתתגרבת

תקיףעבודהמנוהלכחלקעימםההתקוסרותבמועדלשוכריםביטוחיםאישוריםוסל

מ"בע.ד.וט.ה

השוכרכהה'בה2006לשנתהשוכרביטוחעריכתאישוראיתרהלאהביקורת(1

21לתאריךשנכץכךעלהמצביעמסמךאיתרההביקורתבמסרי.במושכר

.כאמוראישורהומצאטרם72007במבמבר7

רביםם"סעו'כללהחברהבפקהוצגאוסר72007לשנתהביטוחעריכתאישור(2

)הבאיםכדעמת

;כלילבוטלהרכףסביטוח(א

ח7"וסאלפי700וסלבסךאחרעתגבולקובעוסלקסיצדכלפיאחרעתביטוח(ב

.ח"שאלפי000גוסלבסךהנדרעזהמעימאליאחרעתגבולבמקום

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.11.71בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

(חודשים2נחוסר07.1.1לתקופהמתייחסהבמוח1106.1-הואהגןפתיחתתאריך"

.".08.12-בעזבהדייר
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ויועציםקבלניםביטוחאישורי

עלולקיים7לערוךהשרותיםנותנימתחייביםשרותים7נותניעםהחברההתקשרותבמסגרת.61

)הבאיםהביטוחיםאתביטוחיחברתבאמצעותחשבונם7

;שלישיצדכלפיאחריותביטוח.א

;מעבידיםאחריותביטוח.ב

.מקצועיתאחריותביטוח.ג

לעריכתאסמכתהשיהווהביטוחעריכתאישורלחברהלהמציאמחוייביםהשרותנותניבנוסף62.7

.הצדדיםביןההסכםמכוחהנדרשיםהביטוחים

)הבאיםהמימצאיםעלוההתקשרותלהסכמיבהתאםהנדרשיםהביטוחיםקיוםמבדיקת.63

לקיומןכאסמכתהלחברהלהעבירהשירותיםנותנימחויביםאותוהביטוחעריכתאישור

ביטוחפוליסותנוסחפיעלהביטוחיהכיסויהיקףלפיההערה7כוללמתאימותפוליסותשל

נוסחפיעלהכיסוימהיקףפוחתאינושלישייצדכלפיוביטוחהמקצועיתהאחריות

."97/12שפי"כהידועההעצמאייםהאקדמאיםארגוןשלהפוליסה

9מתאריך.א.להעצמאייםהאקדמאיםארגוןשלהביטוחמסוכנותמסמךאיתרההביקורת

מונפקתאינה"97/12שפי"כהידועההביטוחפוליסתכיעולהממנו72003בפברואר7

פוליסהבסוגולהחליפהבהתאם7האישוריםלעדכןהראוימןולפיכך2002משנת

.כיוםהמונפקת

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

שלהבימ1חיהיועץד"ה11סמךועל2006/8-מהחלרל11נמיתאינה"שפי"פוליסת"

.".היוםהמונפקהסוג.היוםהמונפקבסוגהפוליסההוחלפההחברה

ביטוחיםעריכתבדבראישורלחברההמציאוטרםהספקיםבהםרביםמקריםקיימים

)דוגמאותמספרלהלן.ההתקשרותהסכמימכוחכמתחייב

מ"בע.ו.מ.ר.צ(1

מ"בע.ו.מ.ר.צעםבהסכםהחברההתקשרה2000בנובמבר297בתאריך(א

.מתקניםתיכנוןשירותילמתן

עריכתבדבראישורלידהקיבלהטרםהחברהכיעולההביקורתמבדיקת(ב

לחברהשירותיםמעניקהספקכילצייןראוי.ההסכםפיעלכנדרשביטוחי
.הביקורתעריכתלמועדנכון
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)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

שירותיםמעמידאינוהספק,הביקורתלתקופתנכון.ב"מצוהםבימוחאישוריקיימים"

כלאין,בהתאםאישורב"מצ2003-בהסתיימוהעבודות")כימסרהבנוסף.".לחברה

.".העבודותהפסקתלאחרבימוחאישורילהמצאתרלוונמיות

.ההתקשרותממועדהחלרלוונטייםביטוחאישוריהמציאהלאהחברה)הביקורתתגובת

בגיןליועץלשלםהמשיכההחברהכיעולההספקשלהחשבונותהנהלתמכרטיסבנוסף7

.החברהידיעללנטעןבניגודזאת2004-72006בשניםשירותיו

מ"בע.מ.א.ש(2

עםשירותיםלמתןבהסכםהחברההתקשרה72000בנובמבר297בתאריך(א

הביטוחעריכתאישורילחברהכיעולההביקורתמבדיקת.מ"בע.מ.א.ש

.בלבד72003נובמבר7לחודשועד2000דצמבר7מחודשהחל

שביןלתקופותהביטוחייםהאישוריםחסרההחברהכיעולהמהאמור(ב

.הביקורתעריכתלמועדועד2003דצמבר

כיעולההאישורלמסמךהמצורף2003ביוניי12מתאריךממכתבבנוסףי(ג

שכןהמקצועית7האחריותבביטוחהאחריותגובהבדברמחלוקתקיימת

נמליון5.2דרשההחברה
~

נמליון2עלעומדהביטוחואישור
~

.בלבד

לטיוטתבהתייחסותה09.11.724בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

חברות97/12שפיבימולנוסחעלהתעקשהבימוחיועץ")כיהממצאים

הנוסחלפיבימוחלערוךסרבוכןעל,תקףאינוזהשנוסחמענוהבימוח

כפילבמחניתןלאכיהביןהבימוחיועץממושכתהתכתבותלאחר.הנדרש

,הוקפא'אשלב8בנייןשלהבנייהפרויקםבנתיים.בתחילהידועלשנדרש

.".בדיעבדהבמוחלקבלניתןלא

מ"בע.א.א(3

החלחשמלעבודותלביצועבהסכמיםמ"בע.א.אעםהתקשרההחברה(א

.הביקורתעריכתלמועדועד2000מספטמבר287מתאריך

מתןתקופתכללמשךרצוףאינוהביטוחיהכיסויכיהעלתההביקורתבדיקת(ב

התקופהלגביביטוחיםעריכתבדבראישורקייםלאלמשליכך.השירותים

.2006בספטמבר307לתאריךועד2003בנובמבר17בתאריךשהחלה

סייגיםכולליםהקיימיםהביטוחעריכתאישוריכימצאההביקורתבנוסףי(ג

)הבאיםביניהםרבים7
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.לחברההשירותיםמתןתחילתממועדלמפרעהביטוחהחלתאי(1)

נמיליוןבסךמקסימאלילסכוםהמקצועיתהאחריותכיסויהגבלת(2)
~

7

עריכתלאישור'אנספחפיעלהנדרשהסכוםמןמחציתהמהווה

.בההמכםביטוח

כילהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

אי,8בבנייןהעבודההפסקתבשל2003,בדצמבר31-בהופסקההיועץההתקשרות"

"בימוחילכיסוינדרשלאלכך

.הקבלןעםההתקשרותתנאיתואמיםאינםשהומצאוהביטוחאישוריהביקררתלתגרבת

עםלעבודהמשיכההחברהכילראותניתןהחברהשלהחשבונותהנהלתמכרטסתבנוסף7

.כאמורתקףביטוחאישורללאזאת2005-72006השניםבמהלךמ7"בע.א.א

מ"בע.א.ז(4

24מתאריךמ"בע.א.זעםיעוץשירותילמתןהתקשרותהסכםלחברה(א

.2000באוגוסט7

ביטוחאישוראותרהחברה7שבידיהביטוחאישוריאתהביקורתמבדיקת(ב

זאתבלבדי72007בנובמבר30-הועד72006בדצמבר17שביןלתקופה

.הקודמותבשניםגםהחברהידיעלהועסקשהקבלןלמרות

מחודשביטוחאישורהגישלאמ"בע.א.זכימצאההביקורתבנוסףי(ג

.2007מדצמברהחללתקופה

מולמ"במונמצאמ"בע.א.זבחברה7וקבלניםספקיםאחראיתלדברי(ד

.זמןיארךוהנושאהביטוחחברות

כילהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

.".בימוחאישורילהמצאתרלוונמיותאיןהופסקוהמתכנןועבודותמאחר"

בנוסףי.2004-2006לשניםביטוחאישוריהמציאהלאהחברההביקררתלתגרבת

אינהולפיכךהביקורתתקופתלמועדמאוחרתהינההמתכנןעםההתקשרותהפסקת

החברההחברה7שלהחשבונותהנהלתכרטסתפישעלעודמההביקורתילהערתרלוונטית

.2007דצמברלאחרגםהקבלןעםלעבודהמשיכה

24



"ל*העירייהמבקריפו-אביבתלת"ר'עמא4שכלאושר
("ק

אתמהותיבאופןהמשניםסייגיםקרובותלעיתיםכולליםהקיימיםהביטוחעריכתאישורי.ד

)כדלקמןהביטוחייהכיסויפרטי

מ"בע.ש.א(1

למתןבהסכםהשירותים7נותןעםהחברההתקשרה2000באוקטובר137בתאריך

בתאריכיםזהלהסכםתוספותעלחתמההחברה.8בנייןלגביתכנוןשירותי

)הבאים

;2001בפברואר19(א

;2002באוגוסט28(ב

;2003בפברואר11(ג

.2007באפריל16(ד

)ממצאיהולהלןהרלוונטיתלתקופההמתייחסביטוחעריכתאישורבחנההביקורת

המעידאישוראותרלא72000בדצמבר317לתאריךעדתוקףברהאישור(א

;זהמועדלאחרהביטוחיהכיסויהארכתעל

הסכוםמןדולר2507000-בנמוךהמקצועיתהאחריותבביטוחהכיסוי(ב

;לחוזהבהתאםהנדרש

המקוריתהפוליסהתנאיליתרכפוףהואכיהקובעתהסתייגותכוללהאישור(ג

.מצורפתאינהזושכןהיקפובדברוודאותאיןכןועל

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

8בבנייןהבנייהעבודותנפסקומכןלאחר,03.12.31ליוםעדבתוקףבימוחאישורב"מצ"

.".2007בשנתרקוחודשו

נדרשו")כי09.11.724מתאריךהממצאיםלטיוטתבהתייחסותההוסיפההחברהל"מנכ

מוכניםהיולאa"u000,250$הגישו8בבנייןעבודותבגין000,500$בגובהבמוחלהמציא

בנתיים,הבימוחיועץעםבנושארבותהתכתבויותהיו,הנדרשבגובהבמוחלהמציא

."הופסקההעבודה

.א.י(2

נותןעםופיקוחתכנוןייעוץהסכםעלהחברהחתמה2000באוגוסט247בתאריך

הצדדיםביןנחתמואשרנוספיםייעוץהסכמיעלחתומההחברהבנוסףי.השירותים

.השניםברבות
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ועד2003במאי317שביןלתקופהביטוחייכיסויאיתרהלאהביקורת(א

.הביקורתעריכתלמועד

כוללים2003במאי317לתאריךעדהקיימיםהביטוחעריכתאישורי(ב

הדןלהסכם'אבנספחהקבועהנוסחמןסטייההמהוויםנוספיםשינויים

המוגדרתהאחריותגבולבסכוםשינוייםלדוגמהלכך.ביטוחעריכתבאישור

.לנספח2בסעיף

מ"בע.ב.ש(3

.הקבלןעם10418מספרעבודההזמנתעלהחברהחתמהבמרץ9בתאריך(א

.לחברהביטוחעריכתאישורלהעבירהקבלןעלכינקבעההזמנהבמסגרת

עולההקבלןיידיעלשהוגש'גצדכלפיאחריותביטוחאתהביקורתמבדיקת(ב

.5007000$בסךביטוחיכיסוידרשההחברהכי

-להסכוםלהפחתתחריגאישורהקבלןקיבל2005במאי47בתאריך(ג

3007000$.

הקבלןידיעלשהוגשהביטוחיהכיסויכיעולההביקורתמבדיקתבפועלי(ד

ידיעלשנקבעמהסכוםהנמוךסכוםהיינובלבדי2507000$עלעומד

.חריגאישורלאחרהופחתכשלעצמושהואהחברה7

2005במאי157מתאריךהינההביטוחתחולתכימצאההביקורתבנוסףי(ה

.2005במרץי9בתאריךכברבוצעהעבודההזמנתשאישורלמרותזאת

כילהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.11.71בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

"שפי"פוליסת,י"שפבפוליסההמבמחמדרישותנובעהבימוחבמועדהעיכוב,ההזמנהב"רצ"

.".2006/8-מהחלרלוונמיתאינה

מלקוחותתקבולם

השכירותדמיגובההכולליםהתשלוםתנאינקבעיםהשוכרים7עםהשכירותהסכמיבמסגרת.64

.התשלוםומועדי

בהתאםאינוהלקוחתשלוםבהםרביםמקריםאותרוהלקוחותיתשלומיאתהביקורתמבדיקת.65

דוגמאותללהלן.שסוכמוהאשראיבתנאיחריגהוקיימתהשכירותיבהסכםהקובעיםלתנאים

מ"בע.ו.מ.רעםשכירותהסכםהחברהחתמה72005במאי257בתאריךמ"בע.ו.מ.ר.א

.2007באוגוסט317ועד2005בספטמבר17-שביןלתקופת(מ"בע.ר.מ.ר"-להלן)
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זאתהבאותימהחלופותאחתפיעלישולמוהשכירותדמיכיקובעלהסכם12סעיף.ב

)ובכתבמראשתיעשהאשרהשוכרתילבחירתבהתאם

-להלן)שכירותחודשיעשרשנייםכלבעבורמראשישנתייםתשלומיםשני(1

;("1חלרפה"

-להלן)מראשהקבועיםריביתתשלומיבתוספתמראשירבעונייםתשלומים(2

;("2חלרפה"

)כדלקמןהםהצדדיםעלהמוסכמיםהשכירותדמיגובה(3

(2חלרפה)מוסכמתרבעוניתתמורההשכירותתקופת

ריביתבתוספתנם7(2005.9.1-2006.8.31

2נ2006.9.1-2007.8.31
~

ריביתבתוספת7

דמיכינמצאהחברה7שלהחשבונותבהנהלתהשכירותתשלומיאתהביקורתמבדיקת

)השכירותלחוזהבניגודלכאורהחודשייבאופןשולמוהשכירות

התשלרםמועדבהתאםהתשלרםמועדהשכירותתקופת
בפועל2לחלרפה

20052005.9.12005.10.1אוקטובר

20052005.9.12005.11.1נובמבר

20052005.9.12005.12.12דצמבר

20062005.12.12006.2.1פברואר

20062006.3.12006.4.1אפריל

20062006.3.12006.5.1מאי

20062006.6.12006.6.12יוני

20062006.6.12006.7.1יולי

2006.6.12006.8.1אוגוסט2006

20062006.9.12006.10.1אוקטובר

2006.9.12006.11.1נובמבר2006

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

מצבהנראור.המיועדבמועדתשלומים3-בהרבעונייםהתשלומיםאתהעבירההשוכרת"

.".(החשבוניותב"רצ.דחוייםשיקים3-בהכלכלי



ה"1'העמנקו,נ'-1'אנחית"י'יAr-אתי

* מ"בע.פ.פ.ז

5שללתקופה72004באוגוסט317ביוםהשוכרעםבחוזההתקשרההחברה(1

.2קומהב74בבנייןר7"מ622שלשטחלהשכרתשנים7

יחוייבבנוסף.רבעוןמדימראשישולמוהחודשייםהשכירותדמיכיקובעהחוזה(2

אלוגםאווירימיזוגשירותיבעבור-ואחזקהשירותיבעבורבסכוםהשוכר

.רבעוןמדימראשישולמו

בדמיהשוכרתחוייבה72005באוקטובר17בתאריךכיעולההביקורתמבדיקת(3

דמישילמההשוכרת.2005דצמבר-אוקטוברהחודשיםבעבורשכירות

זאתהחיובימועדלאחריוםכתשעיםהיינו72006בינואר17-ברקהשכירות

.רבעוןמדימראשהשכירותדמיתשלוםהקובעהשכירותהסכםלמרות

כילהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

פניהנעשתהצלחלאוכשזההחובלגביתניסיונותIWDI,ד"שכבתשלומיפיגרההשוכרת"

.".שולםוהחובהחברהד"עובאמצעות

מ"בע.י.ק.ו.ה

שטחלשכירתמ"בע.י.ק.ועםשכירותבהסכם2004בנובמברהתקשרההחברה(1

.2בקומהר"מ126של

שללשטחשכירותדמימתשלוםפטורהתהאהשוכרתכיקובעלחוזה2.11סעיף(2

.הראשוניםהחודשים12-בר"מ100

.לשוכרהאמורהההנחהמתןהמאשרתאסמכתהכלאיתרהלאהביקורת(3

יחידההינה2בקומההיחידהכינמסרהחברהל"מנכעםהביקורתשקיימהמשיחה(4

כלכלייםמשיקוליםבוצעהלשוכרההנחהוכי.לפיצולניתנתשלאר"מ126של

.בעתידהשכירותשטחלהגדילמעונייןיהיההשוכרכיהבנהתוך

21בתאריךהחברההתקשרהיותר7גדוללנכסהשוכרבקשתלאורבהמשך(5

חודשים5.547שללתקופהמ"בע.י.ק.ועםשכירותבהסכם2005במרץי

.הראשונילשטחכחלופהבבנייןיר"מ269שלשטחלהשכרת

נוספיםותשלומיםרבעונייבתשלוםמראשישולמוהשכירותדמיכיקובעהחוזה(6

.מ"מעבתוספתאוויריומיזוגאחזקהשירותיבעבור

באיחורל2005לשנתהשכירותדמיאתהעבירההשוכרתכימצאההביקורת(7

10בתאריךלחברהשולמו2005מרץ-ינוארהחודשיםבגיןהשכירותדמי(א

;2005בפברואר7

28



"ל*העירייהמבקריפו-אביבתלת"ר'עמא4שכלאושר
("ק

שולמו2005דצמבר-אוקטוברהשכירותחודשיבעבורהשכירותדמי(ב

.2006בינואר17בתאריךרקלחברה

החברהשלהמשפטימהיועץ2005בנובמבר147מתאריךמכתבאיתרההביקורת(8

והשירותיםהשכירותדמיבגיןחובותיהכיסוימהחברההדורשמ"בע.י.ק.ו-ל

.הנלווים

.י.ק.ולפיוהבנותמזכרנחתם72006ביוניי13בתאריךכייצוייןאגבבהערת(9

.מ"בע.פ.פ.זלחברתוחובותיהזכויותיהממחהמ"בע

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

פניהנעשתהצלחלאוכשזההחובלגביתניסיונותIWDI,ד"שכבתשלומיפיגרההשוכרת"

.".שולםוהחובהחברהד"עובאמצעות

יצרניםחרבררנ

אשרחייביםשלרבמספרקייםכיעולה72007ביוניי16ביוםשהופקחוביתרותח"לדובהתאם.66

משנתאףחלקם7'וכוהחשמלהוצאותהחניה7דמישכירותידמיבגיןחובםאתהסדירוטרם

)דוגמאותמספרלהלן.2004

ישראלמדינת.א

נ107899שלבסךחוביתרתלשוכר(1
~

לתגשולמושלאפיקדוןבדמישמקורה

.2005ינוארבגיןשכירותובדמי72002ינואר7מחודשחניה

)כדלקמןעולהבחברהוגביהחיוביםאחראיעםהביקורתמשיחת(2

מהמערכתבמעברתקלהעקבשגויחיובהינההפיקדוןדמיבגיןהחוביתרת(א

;החדשהלזוהישנה

.ביסודושגויהשכירותדמיחיובהשוכרילטענת(ב

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

."...היתרותונסגרוהשוכרעםהתחשבנותערכההחברה"

.א.פ.ב

שד47114חובבסךיתרתלעעכר(1

2004יוםבחודעזשהחלהלתקופההמתייחסיםככירות'דמיבגץנצברהחוב(2

.2006אפרילבחודעזונסתיימה
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שלבזכייןהמדוברכיעולהבחברהוגביהחיוביםאחראיעםהביקורתמשיחת(3

חיוביםאחראילדברי.הדואררשותבהוראתהמושכראתעזבאשרהדואר7רשות

.החייבכנגדינקטוצעדיםאלוהוחלטוטרםהוקפאהחובוגביה7

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

עריכתמועדלאחר.ישראלדוארזכיינישביתתעקבנוצרהדוארסניףלשכירתבקשרחוב"

.".במלואושולםהחוב,בסניףפעילותמשהחלה,ח"הדו

'ושות.א.ק.ב.ג

נ67430שלסךעלחוביתרתלשוכרהחברהרישומיפיעל(1
~

חשמלהוצאותעבור

.2005אפרילועד2004ספטמברשביןהתקופהבגין

)כדלקמןעולהבחברהוגביהחיוביםאחראיעםהביקורתמשיחת(2

המיוחסותחשמלבהוצאותשמקורההיותבמחלוקתשנויההחוביתרת(א

;ציבורילשטח

.בנדוןלפעולכיצדהחלטהקיבלהטרםהחברה(ב

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

בחיובממעותכתוצאהלשוכרזיכויבמסגרתהחובלגביהשוכרעםהתחשבנותערכההחברה"

.".ציבוריחשמלבגין

מ"בע.ק.א.ד

נ891בסךחוביתרת(1
~

.חניהבחיובשמקורה72005ינוארמחודש

לחברההעבירההשוכרתכיעולהוגביהחיוביםאחראיעםהביקורתמשיחת(2

מזההחוביתרתלתשלוםמתנגדתוהיאבחניההשימושבעבורמופחתתשלום

.שניםשלושכמעט

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

.".זיכויתעודתב"מצ.לדיירזיכויוניתןהוחזרההחניה,ובהתאם,בירורנערך"

מ"בע.י.ט.ד.ה

נ27177בסךחוביתרתלשוכר(1
~

שהחלההתקופהבגיןחשמלבהוצאותשמקורה

.2005יוניבחודשונסתיימה2005פברוארבחודש

העבירההשוכרתכיעולהבחברהוגביהחיוביםאחראיעםהביקורתמשיחת(2

נ27177בגובהסכוםעצמהדעתעלשקיזזהלאחרזאתמופחתיסכוםלחברה
~

.חויבהבוהחשמלמחשבון



לי4ש,ה..1'העמנקר,כ'-אגס,הת"י'יArNS-אי

מ"בע.ת.פ.ו

נ17304בסךחוביתרת(1
~

.השוכרתידיעלשנגרםנזקבגין

עריכתלמועדעדהוסדרטרםאך72005יולי-יוניבחודשיםבוצעהחיוב(2

.הביקורת

מ"בע.ט.נ.ז

נ107847בסךחוביתרתלשוכרת(1
~

החודשיםבעבורשכירותבדמישמקורה7

.2006ינואר-ו2005אוקטובר

כיסויקייםלאהאמורההשכירותתקופתבגיןכינמצאהביקורתעריכתבמועד(2

.הגבייהנסיונותבעתלרועץהמהווהעובדהראוייחוזי

.ההסכםאתהצדדיםחדשו2007בנובמבר217בתאריךהביקורתיהערתלאור(3

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

.".ablwוהחובחודשההסכם"

מ"בע.ס.ס.ח

נ157436שלבסךחוביתרתקיימתלשוכר(1
~

-ו2006יוליבחודשיםשנוצרה

.2007ינואר

בגינם,מחיריםועדכוןשטחמתוספתנובעהחיובכיעולההביקורתמבדיקת(2

.השוכרבכרטיסחוברשמההחברהלפיכךלפיקדוןישיקיםלהפקידמסרבהשוכר

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

קמןלמושכרומעברהקשההפיננסימצבולאורהשוכרauשהיתההתדיינותבמסגרת"

פיעלשולמוואילולחברהשלוהחובליתרותביחססופיתהתחשבנותעימונערכה,יותר

.".ההסדר

נחרבררנ
~

אבודים/סרפקים

כיעולהבחברה7הראשיתהחשבונותמנהלתעםהביקורתומשיחתחוביתרותח"לדובהתאם.67

)להלןכמפורט7מסופקים/אבודיםחובותשנילחברה

שלבסךחוביתרתמחיקתהחברהביצעה2006בדצמבר317בתאריך-מ"בע.ג.ר.א

נ5027517
~

לאשננקטוהמשפטייםהצעדיםלרבותהחוביגבייתשניסיונותלאחרזאת7

.החובבגבייתצלחו
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)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

.".החשבונאייםלכלליםבהתאםאבודכחובהוכרזהמסופקהחוב"

שלכוללבסכום.2004מאי-ינוארבחודשיםשכירותבגיןחובותלשוכר-.ר.ש.ב

נ1517364
~

.

חברתלביןהחברהל"מנכבין72004ביולי147מיוםהתכתבותאיתרההביקורת(1

הסעדה7שירותילתתולהמשיךבקריהלהשאר.ר.שלהסכמתבתמורהלפיו.ר.ש

אווירמיזוגאחזקה7דמישכירותיבדמיבגיןמתשלום.ר.שאתתפטורהחברה

.("הפטרר")להלן)התקופהאותהבגיןוחניה

נאלפי46שלסכוםלחברהלהעבירלכאורה7הסכימה7.ר.שכיצוייןבנוסרי(2
~

החוביתרתתקטןובכךי("חלקיתשלרם")להלן)החובחשבוןעלמ"מעבתוספת

נאלפי99לכדי
~

.מסופקלחובהחוביתרתתעבירעתידיםוכי

.ר.שחברתכיהמאשרהקודםמסמך/תגובהמסמךאותרלאהביקורתמבדיקת(3

נ467000שלהסכוםלשלםהסכימהאכן
~

.החובחשבוןעל

נ1287023שללסךמסתכמתהחוביתרתהביקורתיהשלמתלמועדנכוןבנוסרי(4
~

7

למעלהכברשחלפולמרותזאתלחברה7הועברלאהחלקיהתשלוםכיהמעידדבר

.שניםמשלוש

נ687902שללסךמסתכםהאמורהפטור(5
~

עםהביקורתמשיחת.מ"מעכולל7

הנתונהפעולההינוההקלותאו/ושכירותמדמיפטורמתןכינמסרהחברהל"מנכ

החברה7לתזכירלכאורהמנוגדתזופעולהכימדגישההביקורת.דעתהלשיקול

.הדירקטוריוןועדתשלהבלעדיתבסמכותההינהזומעיןהחלטהלפיו

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

ללאגביהניסיונותבוצעו.מהארץהנראהככלנמלםהשוכרתאצלהשלימהבעל"

הליכיםבנקימתכספיםהשקעתשלהרלוונמיותבדברבספקהחברההנהלת.הצלחה

,החברההנהלתביןבדיוןבהמשךתתקבלזהחובשלמעמדולגביוההחלמהמשפמיים

.".החברהשלהחשבוןורואיהמשפמייםהיועצים
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מכרזים

רקע

קובעהעיריותלפקודת197סעיף.68
-

מכרזיםקיוםחובתחלהמקומיתרשותעלכי
-

דא"כאמורל

אומקרקעיןלהעברתבחוזהעיריהתתקשר
מנביי

פיעלאלאעבודהלביצועאוסוביןלהזמנת,

(מכרזים)העיריותבתקנותמוסדרהמכרזניהולדרךכאשך,"פומבימכרז
-

ח"התשמ
-

1987.

המכרזיםחובתחוק.69
-

מכרזקיוםחובתמטיל("המכרזיםחרבתחרק"-להלן)1992-ב"התשנ
-

ציבורמכספיהמתוקצביםהגופיםכללעלמכרזחובתלהחילומטרתוחריגיםלמעט
-

במישריןבין

.בעקיפיןובין

מקומיתאגידלענייןאףתחולהקובעהמכרזיםחובתלחוק5סעיף.70
-

כינקבעהסעיףפיעלואולם

יום30תהאתחולתו
-

הביקורתעריכתלמועדנכון.החוקלפנישיותקנוהתקנותכניסתמיום
-

טרם

מקומיתאגידשלעסקאותלענייןתקנותהותקנו
-

עלחלאינוהמכרזיםחובתחוקכיאיפואיוצא

.החברה

זאתעםיחד.71
-

נוהלכייצויןיאגבבהערת.מכרזיםבנושאנוהלהחברהאימצה1989משנתהחל

המכרזיםחובתחוקהוראותעםאחדבקנהעולהאינוהמכרזים
-

התקנותפרסוםעםכןיועל

המכרזיםחובתהמחילות
-

.ותקנותיוחוקלהוראותולהתאימוהנוהלאתלעדכןהחברהעליהא

החברהשלמעודכןמכרזיםנוהללידיההועברהביקורתלצורך.72
-

.2007למרץנכון

להלן)1989משנתבחברההקייםהמכרזיםלנוהלבהתאםהמכרזהליךשלזרימהתרשיםלהלן.73

.("הנרהל"אר"המכרזיםנרהל"-



לי4ש,ה..1'העמנקר,כ'-נ'אג,הת"י'יara-אי

,/)מהבאיםבאחדצורך ,
,/.קבלתשירותים.1' ',.טוביןהזמנת.2,,

',.טוביןמכירת.3,/

85)כן-

(לי

רלוונטייםאישוריםקת'בד

(ם,רן,,שק)י9'ף'(מהדלברירת)

,,,הכנתאומדןי..,,,הכנתאומדן... ,לנוהלתך10ף',התקרהמעללתקרהמתחת.,לנוהל10ף',התקרהמעל

לתקרהמתחת././

ב'מכרזעדת'פוי'ט]נוכרתםועדתבטיפול,מכרזיםעדת'פוי'ט]מכרזיםועדתבטיפול

--

,המשתתפיםקביעת 14סעיף,לפחות3)4י----

'וקרהמכרזפרסוםי

אהי (לנוהל

למשתתפים,פנה

ימים30-14תוך,ן --ש,קבלתהצעותל,----ימים17-בתוך33

(לנוהל22סעיף)החלופיותההצעותקת'בד.1 (לנוהל25סעיף)פרטיםלבירורהמציעהזמנת)'אופ.2

(לנוהל30סעיף)מציעיםעםמ"מניהול)'אופ.3 (לנוהל29סעיף)הראשוןהסתלקותעם"אלטרנטיביזוכה"קביעת)'אופ.4

.::הועדההחלטת),
--א,התקשרות

כילהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

חדשמכרזיםנוהלהכנתעלשוקדיםהחברהשלהמשפמייםוהיועציםהחברההנהלת-"

אימצהמאזהשניםבמהלךובפסיקהבחקיקהשחלולשינוייםעדכנימענהשיתןלחברה

.משלהמכרזיםנוהל-1989-בהחברה
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מליבשה..1'העמנקר,כ'-נ'אג,הת"י'יArNS-אי

עירונייםהתאגידיםמאגףויתקבלושהתקבלולהנחיותבהתאםגםתעשההמיומאהכנת

.האוניברסימהשלהמשפמיוהייעוץבעיריה

.".הדירקמוריוןלאישורובהתאםהמכרזיםועדתבפנילדיוןתובאכאמורמיומא

מהשמום

אתלעתמעתתקבעהחברהשלהכספיםועדתכינקבעלנוהלי1.8-ו1.761.7לסעיפיםבהתאם.74

)כדלקמןמכרזיפרסוםחובתתחוללאלגביוהמקסימליהאומדןגובה

סכוםעלעולהאינו-הזמנתהביום-העבודהבביצועהכרוכותההוצאותאומדןכאשר"

.(במקוראיננהההדגשה)"החברהשלהכספיםועדתידיעללעתמעתשייקבע

)כדלקמןקובעיהחברהשלהמכרזיםלנוהל9סעיף.75

שיקוללפי,להחליםרשאיתתהיההמכרזיםועדת.סגורים...החברהשתפרסםהמכרזיםכל..."

מסויםבענייןשיפורסםמכרזכי,החלמתהאתלנמקעליהשיהיהומבלי,והבלעדיהמוחלםדעתה

.".פומבימכרזיהיה

)כילמעשהנקבעהאמורהסעיףלהוראתבהתאם.76

;סגורמכרזשלקיומוהיאהמחדלברירת

;סגורמכרזשללקיומוכלשהיסכוםמגבלתקיימתלא

;המכרזסוגלקביעתבלעדידעתשיקולבעלתהמכרזיםועדת

המכרזיםועדתשלמצידהכלשהונימוקמחייבתאינהכללהמכרזסוגקביעת

)כדלקמןקובעהמכרזיםלנוהל14סעיף.77

,קבלניםיותראו(3)שלושהעלהוועדהבפניימליצו,בדברהנוגעהיועץתאוהמפקחהמהנדס"

אחדכל.סוביןאספקתאועבודהלביצועסגורבמכרזלשתפםראוישלדעתםספקיםאויצרנים

המהנדסייקראולהלן)."....נוספיםספקיםאויצרנים,קבלניםשמותלהציעיוכלהוועדהמחברי

.("הירעצים"-בדברהנוגעהיועץאו/והמפקח

קבועבאופןפונההחברה.מקריתאינהלקבלניםהפניותחלוקתכיעולההביקורתמבדיקת.78

מעיןמקיימיםבפרוייקטהיועצים/החברהכינראה.העבודהביצועלצורךמועדפיםללקבלנים

כךמסוימיםלקבלנים"להעדיף"נוטיםיוצאוכפועלאופציונאלייםקבלניםשלסגורהרשימה

.מ"בע.ל.א-ו.ב.והקבלניםלדוגמהל

הקבלניםמטעםהצעותמוגשותהבינויעבודותבדברהמכרזיםלמרביתכימדגישההביקורת.79

מכרזיםלבמסגרתעבודותלביצועבנוסףכייצויןי.במכרזיםזוכההצעתםולרובלעיליהמוזכרים

דרךעלאלאמכרזיבמסגרתשלאבינויעבודותלביצועהאמוריםהקבלניםעםהחברהמתקשרת

.ישירהפנייהשל



פה"1'הע.מגק.נ'-1'אנתית"י'יAr-אזי

)2005-2006לשניםהאמוריםהקבלניםמולהחברההזמנותפירוטלהלן.80

ההתקשרותאופן(נש)ההזמנהסכוםהזמנהמספר

זוטאמכרז104011937250

עבודההזמנת10403747338

עבודההזמנת10434957101

זוטאמכרז104371577505

עבודההזמנת10462447755

עבודההזמנת10547417440

מכרז105572467025

עבודההזמנת10572157880

עבודההזמנת1069797850

עבודההזמנת10713127050

עבודההזמנת10714147980

עבודההזמנת10715357570

עבודההזמנת10765677295

עבודההזמנת10778477432

עבודההזמנת10802117430

עבודההזמנת10816427115

עבודההזמנת1085137698

עבודההזמנת10855367575

289.1ELי2005-2006149לשניםכ"סה

מ"בע.ל.א

ההתקשרותאופן(נש)ההזמנהסכוםהזמנהמספר

מכרזעלהמתבססתעבודההזמנת103582117929
ישן

עבודההזמנת10364757550

עבודההזמנת10371297400

עבודההזמנת10379437424

זוטאמכרז104081387500

עבודההזמנת10430297700
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ה"1'הע.מגק.נ'-1'אנחית"י'יAr-אתי

* ההתקשררתארפן(נש)ההזמנהסכרםהזמנהמספר

עבודההזמנת104321037645

עבודההזמנת1045847000

עבודההזמנת1047057200

מכרזעלהמתבססתעבודההזמנת104822437521
ישן

מכרזעלהמתבססתעבודההזמנת104831817166
ישן

עבודההזמנת10490327400

עבודההזמנת10500117155

עבודההזמנת10507217650

מכרז105259697413

עבודההזמנת10531127350

עבודההזמנת10550687800

זוטאמכרז105592817620

עבודההזמנת1066387600

עבודההזמנת1067497856

עבודההזמנת10685117800

מכרז106962127920

עבודההזמנת10712267670

עבודההזמנת1076137700

עבודההזמנת10773347211

עבודההזמנת10800917853

עבודההזמנת10846797470

2005-2006503.942.2ELלשניםכ"סה

השתתפותהמונעותמיוחדותבעבודותולאבינויבעבודותהמדוברכינדגישספקיהסרלמען.81

מכרזיבשארלמצואניתןלכךתימוכין.העבודהאתלבצעראוייםשאינםהטעםמןאחריםקבלנים

.נוספיםקבלניםהשתתפובהםהחברהשקיימההבינויעבודות



כלירשה..1'העמנקר,כ'-אגף,הת"י'יArNS-אי

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

.שוספתותחזוקהשוספותשיפוציםעבודותלביצועמתייחסיםאלומסעיפיםהעוליםהממצאים"

בעליקבלניםשלרשימהברשותהישסגורמכרזמפרסמתהחברהאלהעבודותולביצועמאחר

קבלנים1םוסיפהזורשימהמרעננתהחברהבפעםפעםומדיעבודותשלזהלסוגמתאיםניסיון

.פונההיאאליהםנוספים

לקבלניםהחברההנהלתשלונשנותחוזרותפניות,העבודותוסוגגדולהלאהעבודותהיקףבגלל

זוכיםשאינםאובשלילהלעיתיםנעניםאלועבודותלביצועבמכרזיםלהשתתףנוספיםאחרים

.לתגובה

...

התקשורתבאמצעימכרזיםרעדתקירם

הוועדהר"יוכיקובעבוועדהתקשורתאמצעיבאמצעותבהחלטההדןמכרזיםלנוהל27סעיף.82

כיהודעהובוהוועדההחלטתמתבקשתלגביוהמכרזיפורטובומכתבועדהחברלכלישלח

השוואהטבלתתצורףזהלמכתב.הוועדהכינוסוללאתקשורתאמצעיבאמצעותתתקבלההחלטה

.לזוכההמפקחהמהנדסהמלצתעםיחדבמכרזישהוגשוההצעותכלבין

)כדלקמןקובעת2005במאי187מיום606מספרדירקטוריוןהחלטת.83

החלמה,ואולם(בהצעהנכמפורםתקשורתבאמצעיגםלהתנהלתוכלהמכרזיםשועדתהוחלם"

7139נפרוטוקול.".מכרזיםועדתכלשלרגילהבישיבהתתקבל,במכרזהצעהכללגביסופית

.(במקוראיננהההדגשה

באמצעיסופיותהחלטותקיבלההמכרזיםועדתהאמורילמרותכיעולה7הביקורתמבדיקת.84

)הבאותבדוגמאותכמתוארכנדרשירגילהבישיבהולאהתקשרות

)2005ביוניי16מיוםטלפונימשאל.א

.ליי.ור.ז-ומ.אלשוכריםהבינויעבודותמכרזבענייןבדיונההמכרזיםועדת(1

)כדלקמןהחלטה7קיבלה

תוצאותעללהסתמךוישהזהבעניןמכרזלפרסםאיןכיל"המנכמ"מממליצה"

העבודהאתולמסורחודשים7-כלפנישהתפרסמוכפיהעבודותלביצועהמכרז

:הבאהפירוםלפיהקודםבשלבהעבודותאתשביצעולקבלנים

מ"בעב.אלקבלן-הבינויעבודות

.וב.שלחברת-חשמלעבודות

ם"בע.בלחברת-אוירמיזוגעבודות



הליחשה..1'העמנקר,כ'-אגף,הת"י'יArNS-אי

לנוהלבהתאםוזאתהמכרזפרסוםמחובתהפמוראתמאשרתהועדה:החלמה

להתבצעהעבודהחייבתל"מהמנכמ"מלדעתכאשרוהואהחברהשלהמכרזים

.(215פרוטוקול;במקוראינןהסתרות/ההדגשות).".ל"הנהקבלניםי"ע

תוךממכרזיפטורלמתןסופיתהחלטהקיבלההמכרזיםועדתהאמוריבמקרה(2

מוועדתכנדרשאישורללאזאתטלפוניימשאלבאמצעותקודםמכרזעלהסתמכות

.מכרזים

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

"-המכרזיםועדתשל215'מספרומוקולאושרבו218'מספרומוקולב"מצ"

האישורכאשר72005ביוניטלפוניבאישורהמכרזאתאישרההחברהראשית:הביקררתתגרבת

החברהשלמכרזיםלנוהל8.27סעיףבנוסףייותר7מאוחרחודשייםרקבוצעמכרזיםבוועדת

באסיפההוועדהחבריידיעלאשרורהלאחררקלתוקפהתיכנסטלפוניתהחלטהכיקובע

.הראשונה

)2005בפברואר287מיוםטלפונימשאל.ב

משאל7208מספרבפרוטוקולביטוילידישבאהכפיקבעה7המכרזיםועדת(1

פרסוםמחובתהפמוראתמאשרתהועדה")כדלקמןמכרזים7וועדתשלטלפוני

ל"המנכלדעתכאשרוהואהחברהשלהמכרזיםלנוהלבהתאםוזאתהמכרז

מסירתלפני-תאושרל"המנכשהחלמתובלבדלאלתרלהתבצעהעבודהחייבת

."המכרזיםועדתידיעל-העבודה

אתלאמץהוחלטבמסגרתוממכרזיפטורטלפוניימשאלבמסגרתאישרה7הוועדה(2

הפטורקביעתבעצם.כןלפניכחודשלפועלשיצאדומה7במכרזשזכוהקבלנים

ועדתקיבלההאמורות7העבודותלביצועקודםממכרזהזוכהואימוץממכרז

.טלפונימישאלשלדרךעלסופית7החלטההמכרזים

5.6לסעיףלכאורהובניגודהמכרזים7ועדתאישורללאכאמורנתקבלהזוהחלטה(3

ל"מנכלדעתכאשר")כיוקובעמכרזפירסוםמחובתבפטורהדןמכרזיםלנוהל

לפני-תאושרל"המנכשהחלמתובלבדלאלתרלהתבצעהעבודהחייבתהחברה

.(במקורלאהדגשה).".מכרזיםוועדתידיעל-העבודהמסירת
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כלירשה..1'העמנקר,כ'-אגף,הת"י'יArNS-אי

ופירוטשיחהשלתיעודכוללואינוחסרהינוהטלפוניבמשאלהתיעודכימצאההביקורת.85

כךוההחלטה1המכרזפרטיהמציגבלבדתמציתיבתיעודמדוברלשיחה1הצדדיםהתייחסויות

לדוגמהל

הורכהמספרמישאלתאריךהמכרזמהרת
פררטרקרלטלפרני

מ"בע.כ.י2006.02.27224(נ(בניין)חשמלעבודות

מ"בע.ן.מ2006.03.07227(ר,בניין)פיתוחעבודות

.ב.ו2005.10.11222(2במין)דותבעויעב

אוסרוסיחה1תרשומתיערוךהתעדהר"עמהקובעלמהל6.27בסעףלקבעבמגןעומדהדבר.86

.תוכנהותיאורהשיחהומעתהשיחה1תאריךאתן"וסתצידועלתיחתם

לחברים1התעדהר"מעוממסלחמכתבהאמוריםהמוסאליםבגץאיתרהלאהביקורתוסףיב.87

כנדרשבמכרזיוסנתקבלוההצעותבץהעךואותטבלתומכילהמוסאל1יתבצעלגביוהמכרזהמפרט

.המכרעםלמהל3.27בסעיף

כיהממצאיםלטיוטתבהתיחסותה09.5.17בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

,המכרעםועדתחבריבץמלפוףמנסאלקסםנמלאימץמצרהנסיבותבנמלנסבומקרהבכל"

המלפתקהמנסאלפרומוקולעלהועדהחבריולחתימתסרורלאזכתהכאמורשנתקבלהההחלמה

מנטאליםכוללהפרומוקוליםכלמאונסרריםבהם2281-238'מספרומוקוליםב"מצלדוגמא

"חמענההמאנסרים,מלפועים

במקביליאושררטלפוניבמוסאלהמבוצעמכרזוסכלכךלפעולהחברהעלהביקררתלתגרבת

.החברהסל,מכרזיםלנוהל8.27לסעיףבהתאםזאתבפועליהעבודהביצועוטרםהמוסאללביצוע

וברזמקיר'4פי

החברה11989משנתהחברהידיעלשאומץהמכרזיםנוהללמרותכיעולההביקורתמבדיקת.88

אלאסגור1/פתוחמכרזשלקיומוללאוהאבטחה1הניקיוןהאחזקה1קבלניעםהסכמיםכרתה

.הרלוונטייםלגורמיםישירהפנייהבאמצעות

40



לי4ש,ה..1'העמנקר,כ'-אגס,הת"י'יArNS-אי

)ההסכמיםפירוטלהלן.89

העררתהיקףמרעדהשיררתיםמהרתהשררתיםנרתןשם
*ההתקשררתההתקשררת

2005-2006

בהתאם1996.05.01סדרנותשמירה7מ"בע.צ
לחוזהואבטחה
2006.02.05חוזהחידוש

פיעלחושב1997.07.27אחזקהמ"בע.א.ב
הזמנותסך2002.09.19חידוש-אחזקה

.חודשיות

פיעלחושב2006.01.15חצרנותניקיוןימ"בע.ה.א
הזמנותסךוגינון

.חודשיות

בהנהלתשמופיעותכפי2005-72006לשניםספקזכותתנועותפיעלחושבוהנתונים

.מ"מעכולליםהסכומים.החברהשלהחשבונות

כיהאחרונהאישרהבחברה7הראשיתהחשבונותמנהלתעםהביקורתשקיימהמשיחה.90

אשרובעובדיםבחברותהמדוברכיהוסיפה7עוד.מכרזללאנעשואכןהאמורותההתקשרויות

.עימםההתקשרותלהמשיךהחברהבכוונתוכידנאמקדמתעתידיםבקרייתעובדים

מ7"בע.צ-ומ"בע.בהקבלניםעםבהסכםדן72002במרץי3מיום181מכרזיםועדתפרוטוקול.91

)הבאיםהדבריםעוליםמהפרוטוקול

)אחזקה.א

להמשיךמומלץמ7"בע.מבהמתקבלהאמיןהשירותלאורכיקובעתהוועדה(1

מקצועיסקריערךשנים3-לשאחתלכךבכפוףזאתהקבלןיעםההתקשרות

.ידרשלוהשירותורמתהיקףאתמחדששיגדירכלכלי

התכנסותממועדבלבדאחדמקצועיסקרביצעההחברהכיעולההביקורתמבדיקת(2

התכנסותלאחרשנים5היינו72007בנובמבר7בוצעזהסקרוגםהוועדה7

.הוועדה

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

לממצאיבהתאם...2007/11-בכלכלימקצועיסקרבוצע,המכרזיםועדתלהחלמתבהתאם"

.".הרל11נמייםהקבלניםמולאללהתנהלממשיכההחברה,המכרזיםועדתהחלמתפיועלהסקר

41



לי4ש,ה..1'העמנקר,כ'-אגס,הת"י'יArNS-אי

הסעיף.בדוחזאתציינהואף72007בשנתסקרשללביצועומודעתהביקורת:הביקררתתגרבת

.כנדרששנים3מדיכלכלימקצועיסקרבביצועהחברהעמידתלאימתייחס

)שמירה.ב

סגורמכרזפרסוםבנושאהוועדהחבריבקרבשנתגלעודעותחילוקילאור(1

בפניהוועדהבפנישהובאוהנתוניםכלליציגל"המנככיהומלץקבלנים7לבחירת

להמשךהרובלהמלצתאישורםויבקשהקבועמקומווממלאהכספיםועדתר"יו

ועדתר"יושלהתנגדותשתהאבמידהכינקבעבנוסף.החברותעםההתקשרות

.שמירהשירותיקבלןלבחירתסגורמכרזתפרסםהוועדהמקומו7וממלאהכספים

המועדלאחרשהתנהלההכספיםבוועדתלאמורהתייחסותכלאיתרהלאהביקורת(2

הכספיםועדתר"יואישורבדברבחברהאסמכתהכלאותרהלאבנוסףי.האמור

.הרובלהמלצת

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

הכספיםועדתר"יובפנילבצעהיהאמורדאזהחברהל"שמנכנתוניםלהצגתמתייחסהסעיף"

היההאמורל"המנכבהבתקופהועסקינןמאחר.השמירהקבלןauההתקשרותלהמשךבקשר

דאזהכספיםועדתר"ליופנייתועלדהיוםהחברהלהנהלתידועלא,.ר.נמר,הקודםל"המנכ

,2002בשנת:קרידאזהועדהחברירובכייצויין.זהלעניןאסמכתאכלהחברהבידיואיןשאינו

התברראכן2006-בשנערכוובבדיקותהרלוונמיהשמירהקבלןauההתקשרותאתאישרו

האוניברסימהשלההתקשרותעלויותלעומתזהקבלןauההתקשרותעלותכיהחברהלהנהלת

auיותרנמוכות,שלהשמירהקבלן.".

בפטורמנרזים

באמצעותזאתמכרזיללאקבלניםעםעבודהבהזמנותמתקשרתהחברהכימצאההביקורת.92

.המכרזיםלנוהל6סעיףבמסגרתהמפורטיםהפטורבסעיפישימוש

)הביקורתממצאילהלןממכרזיבפטורשבוצעועבודההזמנותמדגמיתבחנההביקורת.93

)מ"בע.מ.א-ומ"בע.י.ק.ומ7"בע.פ.פ.ז)לשוכריםהמבניםהכשרתלצורךהתאמהעבודות.94

ביצועלשםמ7"בע.ב.אעםעבודההזמנותעלהחברהחתמה2005ביוניי8בתאריך.א

כמפורט7מ"בע.מ.א-ומ"בע.י.ק.ומ7"בע.פ.פ.זהשוכריםלצורכיהתאמהעבודות

)להלן
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* ההזמנהסכרםהפרריקטתיאררהזמנהמספר

נמ"בע.י.ק.ו-מו"בע.פ.פ.ז10482
~

נמ"בע.מ.א10483
~

687.424ELכ"סה

מ"בע.ב.אעםהתקשרותהטרםמכרזיערכהלאהחברהכיהעלתההביקורתבדיקת.ב

נוהליכיהעובדהחרףלכן7קודםחודשיםכשבעהשנערךמכרזתוצאותעלוהסתמכה

נ1097800עלהעולהבסכוםמכרזקיוםמחייביםהחברה
~

.(2005דצמברלחודשנכון)

לפיו72005ביוניי16מתאריךהמכרזיםועדתמישיבתפרוטוקולאיתרההביקורת.ג

שלהמכרזיםלנוהלבהתאםוזאתהמכרזפרסוםמחובתהפמוראתמאשרתוהועדה

."...הקבלניםי"עלהתבצעהעבודהחייבתל"המנכמ"מלדעתכאשרוהואהחברה

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

05.6.16מיום215פרומוקולב"רצ.ממכרזפמוראישרההמכרזיםועדת,ל"הנהעבודהלביצוע"

המפקחהמהנדסהמלצתוכןלקבלןעבודההזמנתב"רצ.מכרזהתקייםלא,פמורוהיהמאחר...

.".מכרזללאלביצועלקבלןהעבודהאתולמסור

).ט.אלשוכרמנ-בניין5קומהבינויעבודות.95

המיועדשטחעבור75קומהמנ7בבנייןבינויעבודותביצועלצורך.ב.לופנתההחברה

..ט.אלשוכר

החברה.העבודהלביצועהצעה.ב.וחברתידיעלהוגשה72003באוקטובר287בתאריך

שלכוללבסכוםהעבודההמאשרת3286/10009מספרעבודההזמנתעלחתמה

נ2057107
~

.מ"מעבתוספת7

.מכרזיםלנוהל5.6לסעיףבהתאםממכרזיבפטוראושרהההזמנהכיצויןלהזמנהבהערות

חייבת,החברהל"מנכלדעתכאשר")פטוריינתןכיקובעלנוהל5.6סעיףכאמורי

ידיעל-העבודהמסירתלפני-תאושרל"מנכשהחלמתובלבדלאלתרלהתבצעהעבודה

.(במקוראינהההדגשה)."מכרזיםוועדת

המכרזיםועדתידיעלהעבודהמסירתלפניאושרהלאלי"המנכהחלטתכימצאההביקורת

.כנדרש
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המכרזיםועדותשללפרוטוקוליםהאחראיתלי"המנכעוזרתעםהביקורתשערכהמשיחה.ו

ניתןממכרזהפטורוכיהאמורלפרויקטהמתייחספרוטוקולנמצאלאכינמסרבחברה7

.בוועדהאישורללא

.א.אי-אווירמיזוג-ו'בנין.96

שלכוללבסכום710233מספרעבודהלביצועבהזמנההקבלןעםהתקשרההחברה

נ1577108
~

.

בנוהללקבועלכאורהבניגודוזאתמכרזיללאבוצעההאמורהההזמנהכימצאההביקורת

.החברהשלמכרזים

בוצעהההזמנהכינמסרבחברהופרויקטיםרכישותמנהלעםהביקורתשקיימהמשיחה

מכרזיםוועדתכאשר")הקובעמכרזיםלנוהל9.6לסעיףבהתאםממכרזיפטורבמסגרת

מאותועבודותלביצועקודםמכרזתוצאותעללהסתמך,מנומקתבהחלמה,החלימה

."...סוג

מכרזתוצאותעלהסתמכותהמאשרתמכרזים7ועדתהחלטתאותרהלאהביקורתמבדיקת

..א.ימרבלבדיבפרויקטהמפקחהמהנדסהמלצתסמךעלניתןהאישור.קודם

אלומניוםעבודותהחלפת-ייבניין.97
(

עבודותלביצועבהזמנה7.א.אהקבלןעםהחברההתקשרה2005בפברואר247בתאריך.א

נ1457675שלבסכוםיי7בבנייןאלומיניום
~

;מ"מעבתוספת7

בבקשההחברהל"למנכבחברה7הפרויקטיםמאחראיפנייהאותרהההתקשרותיבמסגרת.ב

שעלהדחוףצורךעקבקודמתיעבודהעלהסתמכותתוךבפטוריההתקשרותלאשר

.במושכרחלונותבהחלפת

להתבצעהעבודהחייבת,החברהל"מנכלדעתכאשר")קובעמכרזיםלנוהל5.6סעיף.ג

."מכרזיםוועדתידיעל-העבודהמסירתלפני-תאושרל"מנכשהחלמתובלבדלאלתר

.(במקוראינהההדגשה)

ועדתידיעלהעבודה7מסירתלפניאושרהלאלי"המנכהחלטתכימצאההביקורת.ד

.כנדרשהמכרזים

44



"ל*העירייהמבקריפו-אביבתלת"ר'עמא4שכלאושר
("ק

יי.א.ע"-עתידיםעיתונים6הפקת

החברההתקשרהבמסגרתה72006באוגוסט207מתאריך1078עבודההזמנתאיתרההביקורת.98

נ1867000שלבסכוםעיתונים67הפקתלצורך.א.עעם
~

איתרהלאהביקורת.מ"מעבתוספת7

.ההזמנהבמסגרתממכרזלפטורהתייחסותכל

.זוטאמכרזיםועדתאישורדורשתהאמוריבסכוםהתקשרותמכרזים7לנוהל1.6לסעיףבהתאם.99

זוטאמכרזיםועדותישיבותנערכולא2005בנבמבר67מתאריךהחלכיעולההביקורתמבדיקת.100

.בחברה

הנושאהעלתההחברהכינמסרהחברהשלהחשבונותמנהלתעםהביקורתשקיימהמשיחה.101

.החברהבדירקטוריוןדיוןבמסגרת

.האמורהלתקופההדירקטוריוןפרוטוקוליבמסגרתלאמוראזכורכלאיתרהלאהביקורת.102

אררירמיזרגשדרדרת-.ז-יוכרז

מחיריםהצעותנתקבלוהמכרזבמסגרת.הצעותקבלתלצורךקבלנים3-למכרזהפיצההחברה.103

)כדלקמןקבלנים37-מ

.ממ"בע.א.ב.קארמדן
ל(-197955ל(-277045ל(-277652ג

:לקבלניםפ"בעתפנההחברה")כדלקמןהחברההחלטתנתקבלההקבלניםהצעותקבלתלאחר.104

,משופרתהצעהלהגישלהםותציעביותרהזוליםהקבלניםשהינם,.מ-1ס"בע.א.ב,.ק

."...בכךירצואםסגורהבמעמפה

ממחיר%11בסךהנחהשנתןמ"בע.א.בעםלהתקשרהחברההחליטההמכרזיעדכוןבעקבות.105

.ביותרהנמוכההייתההצעתולמעשהובכךהמקורית7ההצעה

לדעתניתןלאלכךואיתאריךחסרמ"בע.א.בידיעלשהוגשההנחהמכתבכימצאההביקורת.106

המאשרת"נתקבל"חותמתשמהאינההחברהכיעולההביקורתמבדיקתכןיכמו.הגשתומועד

.הקבלהומועדההנחהקבלתפרטי

לקבלןהעבירההחברהכיעולההפרוייקטבגיןשבוצעוהתשלומיםאתהביקורתמבדיקתבנוסףי.107

במסגרתשניתןמהסכוםחורגיםואףהמתוקנתיהמכרזבהצעתשנקבעמהסכוםחורגיםתשלומים

.הראשוניתההצעה
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כילהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.9.714בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

-04/10/4מיוםפרומוקולב"רצ.המכרזשלראשונהפתיחה04.9.28מיוםפרומוקולב"רצ"

.".משופרותהצעותקבלת-הבאהשלב

ההנחהלאורלקבלן7ששולםבסכוםלחריגההסברכלהמציאהלאהחברה-הביקררתתגרבת

.המשופרתבהצעתושנתן

.ז.באררירמיזרג-%בניןיוכרז

מיזוגעבודותבנושאלמכרזבנוגעמכרזיםבוועדתדיוןהתקיים72005באוגוסט107בתאריך.108

-ובחברהופרוייקטיםרכישותמנהל7.ג.ימרשלהמלצתולאורכיעולההדיוןמפרוטוקול.אוויר

.ביותרהזולההיתהשהצעתומ"בע.א.ב-לתמסרהעבודהכינקבע7.א.ו

בהתאם710524מספרעבודהבהזמנתמ"בע.א.בעםהחברההתקשרההוועדה7החלטתלאור.109

.שהוגשההמכרזלהצעת

מנהל.ג.לימתפקידווכפוףמ7"בע.א.בבעובדהינובחברההמשקמנהל7.פ.שמרכילצייןראוי.110

.בחברהופרוייקטיםרכישות

60עדהעבודהומסירתלביצועמ"בע.א.בהתחייבההמכרזיתנאיבמסגרתכימצאההביקורת.111

רקהוגשהסופיהחשבוןכיעולההביקורתמבדיקתהאמורילמרות.העבודההתחלתמצויום

.החברהידיעלשניתןהעבודההתחלתצומיוםחודשים4-למעל72005בדצמבר

.במכרזשנקבעמהסכוםחרגהפרוייקטסכוםכימצאההביקורתבנוסףי.112

ומבקשהפרוייקטמתקציבחריגהצפוייהכיהחברהבפניהמתריעמסמךכלאיתרהלאהביקורת.113

.ביצועוטרםהתקציבהרחבתאישור

לאחר72006בינואר317מתאריך.א.ימרהפרוייקט7מפקחידיעללחברהשהועברממכתב.114

משינוייםנובעותהחריגותכיהמסבירהאווירמיזוגיועץשלדעתחוותצורפההפרוייקט7סיום

.הפרוייקטבמהלךשבוצעוותוספות

כילהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.11.724בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

המבצעשהקבלןמצייניםאנו...,בעבודותחריגותבגין.פ.אהאוירמיזוגיועץשלדעתחוות"

.".סופישהינוהשנילחשבוןצורפההדעתשחוותכך,זועבודהבגיןחשבונות2הגיש

תתקבלהמיזוגיועץדעתחוותכיהיהראוי.הסופיבחשבוןבוצעהחריגהעדכון:הביקררתתגרבת

היהראויבנוסף.הפרוייקטבהיקףהקייםהגידוללאמודתוכלשהחברהכךהעבודה7ביצועטרם

.החריגותביצועטרםהחברהאישוריקבלהפרוייקטמפקחכי
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משומשמטבחציודמכירת-מכרז

מכרז"-להלן)משומשמטבחציודמכירתלענייןפתוחמכרז2006שנתבתחילתערכההחברה.115

.("מטבחצירד

במכרזיהצעות4שהוגשואףעלכיעולההמכרזיםועדותשלהפרוטוקוליםאתהביקורתמבדיקת.116

.לנזקקיםהחברהידיעליתרםהמטבחציודכיוהוחלטלבטלו7לנכוןמצאההחברה

.ידהעלשנתרמוהציודפרטישלרישוםביצעהלאהחברהכיעולההביקורתמבדיקת.117

המחאהצורפההצעתו7במסגרתאשרמ"בע.א.טנמנההמטבחציודבמכרזההצעותמגישיבין.118

.המכרזמתנאיכמתחייב7"נ855סךעלבנקאית

""יי",;ג;;לב.._חגג;,
"ות"

ינץ?:ש:,ן,.4.,.1.),,.1לבדה-ש"י.,111,בשין

יודיעהאחריםהמסמכיםהסדרתאוהחוזהחתימתלאחרכיקובעמכרזיםלנוהל2.34סעיף.119

הערבויותלהםלהחזירויורהנדחוהצעותיהםכיבמכרזזכושלאמשתתפיםלאותםהמנהל

הושבהטרםהאמורהההמחאההמכרזיביטוללמרותכימצאההביקורת.במכרזלהשתתפות

.הזההיוםעצםעדההצעהלנותן

ר,בבנייןבימיעבודות-מכרז
להגישפנייהתעשהאליהםהקבלניםרשימתאתהמכרזיםועדתאישרה72005במרץ67בתאריך.120

.ר,בבנייןבינויעבודותלביצועהצעות

)כדלקמןהצעותישלושהוגשוזה7מכרזבמסגרת.121

ההצעהגרבהההצעהמגיש

"נל(+3467401מ"בע.ב.א
"טל(מ"בע.ב.מ.ק
ל(י-8277865.ח.ג.ר
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("ק

מספרבהצעתםהשמיטו7.ח.ג.ורמ"בע.ב.מ.קהמשתתפיםהקבלניםכיעולההביקורתמבדיקת.122

הצעתקבלתבאמצעותהאמוריםהסעיפיםאתהחברההשלימההמכרזיביצועלצורך.סעיפים

עלשנכתבבאפריל3מתאריךממכתבשעולהכפיהאחרות7ההצעותמביןביותרהנמוךהמחיר

.הפרוייקטמהנדס.א.יידי

)"מתוקנות"הההצעותלהלן.123

~

הפרשמתרקנתהצעהראשרנההצעההקבלןם

נ137850מ"בע.ב.מ.ק
~

1מ1037211.ח.ג.-

משאהל,המהנדסואתל"המנכמ"מאתהמכרעםועדתהסמיכה72005באפריל3בתאריך.124

בעקבותשנתקבלוההצעותפרטילהלן.הדליםהקבלתם2ף'שלההצעותסכומילעפץומק

)ומתןהמשאניהול

הציהקעשם
המחהגעהמשאמר*הצעהמשאמ"-

רמזרמז

פ-2647255בלס1ג

פ-529,38בלס.ב.מי

'מ"בע.ב.מ.ק"-להלן)מ"בע.ב.מ.קיהאבמכרזהדכהכינקבעומיימאממהוללאחר.125

" מצואהעבודותלביצועמ"בע.ב.מ.קעםהסכםעלהחברהחתמה72005בענק22יךבתא.126

שלהאחרתהמהצעתהוש2137850ל'בסכוםגבוהההתמורהמעקההביקורתמבדיקתהמכרה

.עימהשנוהלומתןהמשאבסוףסוכמהאשרמ7"בע.ב.מ.ק

עבודות"ביצועלצורךמ7"בע.ב.מ.קעםנוסףהסכםהחברהכרתה72006ליוניי25בתאריך.127

.הפרוייקטביצועעלותסךאתשהגדילדבר."המשך

עבודותבעבורלתשלוםהחשבונות72007בדצמבר167לתאריךנכוןהחברה7לרישומיבהתאם.128

נ2787680בסךחריגההמהווהסכוםשללסךהסתכמור,בבנייןהבינוי
~

עליההחוזיתמהתמורה

.הוסכם

%5בשיעורתיקוניםלביצועמהקבלןבנקאיתערבותנדרשתכינקבעלהסכם627סעיףבמסגרת.129

נ2577150היינוהעבודה7שלהכוללמהערך
~

הנקובבמועדשתחילתםחודשים30שללתקופה7

.הגמרבתעודת
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נ2537000שללסכוםעדבנקאיתערבותהגישהקבלןכימצאההביקורת.130
~

הנמוכהערבות7

לראוי.בלבד2008ספטמברעדבתוקףהינהשהוגשההערבותבנוסףי.ההסכםפיעלמהנדרש

.הערבותגובהלענייןהקבלןעםבדיוןנמצאתהחברההביקורתלמועדנכוןכילציין

כילהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהשלהכספיםמנהלת

ביוםשהייתהלפגישהבהתאםניתנה07.8.13מביוםהתקבלהח"ש000,253סךעלהערבות"

מהיקף591ביצועעברות.ח"שמליון5-כס"עעתבאותההעבודותהיקףוהערכת07.7.25

.".העבודות

הסכםבמסגרתמוגדרזהסכוםהעבודה7היקףשלנגזרתהינוהערבותסכום:הביקררתתגרבת

החללתקופהערבותסיפקהלאהחברהבנוסף7.בולעמודהקבלןעלוהיההקבלןעםההתקשרות

.2008מספטמבר7

הביקורתלמועדנכון.לתשלוםהחורגיםהחשבונותאישרבפרוייקט7המפקחכימצאההביקורת.131

.הערבותלגובהבנוגעהקיימתהמחלוקותבשלבפועלישולםטרםהחריגהסכום

המכרזבמסגרתשאושרמהסכוםחריגההמאשרתהחברהמטעםאסמכתהכלאיתרהלאהביקורת.132

.כאמור

כילהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

עבודותנדרשות,אחריםבפרוייקמיםגםכמוזהבפרוייקםהעבודותביצועכדיותוךבמהלך"

.מכרזממסמכיחלקמהוויםאשרהחברהחתומהעליהםהקבלנייםבחוזיםהמעוגןדבר,נוספות

אושרווהןהמפקחידיעלנבדקוהן,נדרשביצועןאשרנוספותעבודותמשבוצעו,דנןבמקרה

.בהתאםלתשלום

לביצועמלכתחילהשאושרהחוזימהסכוםמאושרתשאינהחריגהכלבוצעהלא,משכך

.".העבודות

איןהמכרזומתוכניתהמכרזמתקציבחריגההיוצרותנוספותעבודותשלקיומן:הביקררתתגרבת

באםשכן.הראשוניתמהתוכניתהחריגהלאישורבקשהמהגשתהפרוייקטמהנדסלפטורכדיבהן

קבלתללאהפרוייקטבהיקףהרחבהכללאשריכולהפרוייקטשמהנדסהריהחברה7לגרסתנלך

.סבירשאינודברהחברה7אישור
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יועציםעםהתקשרותעלהמכרזיםמהלהחלתאי

בהןמסויימותבנסיבותלמעטמכרזילקייםהחברהעלבחברה7המכרזיםלנוהלבהתאםכאמורי.133

שנוצרהמחדלברירתבבחינתהינומכרזמחובתפטורמתןכילציין7חשוב.זומחובהפוטרהנוהל

.החברהבעבודתיתרמסרבוללהמנעהחברהשלשוטפתפעילותלאפשרבכדי

יועצים7עםהתקשרויותעלחלאינוהמכרזיםנוהלכיעולההחברהל"מנכעםהביקורתמשיחת.134

נעשותחיצונייםיועציםעםההתקשרויותלי"המנכלדברי.בפרקטיקהביטוילידיבאהאשרגישה

.ההנהלההמלצתלאוראישייאמוןבסיסעל

אדריכליתחבורה7יועץעםארוךלטווחבהסכמיםקשורההחברהכיהעלתההביקורתבדיקת.135

מהקמתהחליעוץשירותילחברהמעניקהתחבורהיועץלדוגמה7כך.נוספיםויועציםמהנדס

.היוםועדהחברה

המקובליםהתעריפיםבדברשוקסקרהתבצעלאחרונהכיציינהל"המנכעםהביקורתבשיחת.136

.יועציהעםההתקשרותתנאיאתהחברהעידכנהבעקבותיוהשונים7הייעוץשירותילמתןבשוק

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

מיוחדיםאימוןיחסיהדורשתעבודהלביצועהתקשרותמכרזיםחובתתקנותפיעלגםכייצויין"

מעונהאינהשרכישתםשירותיםהנם,מחקרביצועאוייעוץ,חשבוןראיית,דיןערכית:כגון

.".מכרז

(אדם-כחהברותלמעט)רירעציםקובלים

.בקריהפרוייקטיםביצועלצורךויועציםקבלניםעםהחברהמתקשרתהשוטפתיהפעילותבמסגרת

)ויועציםקבלניםעםהחברההתקשרויותשלמדגמיתבדיקהערכההביקורת

מ"בנצ.י

.י")להלן)מ"בע.יחברתעםשירותיםהסכםהחברהכרתה72001בפברואר207בתאריך.137

.הקרייהבמתחם75בבנייןהממוקמותלמעליותשרותהענקתשעניינוי("מ"בע

שתחילתהשרותלתקופתמתייחסההסכםכיומצאההצדדיםביןההתקשרותאתבחנההביקורת.138

תקופתתחילתמועדלאחרכשנתייםהינוהחתימהמועדברם1999.7בינואר17בתאריך

.ההתקשרות
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מ"בע.ע.נ

החוזהנשוא.("מ"בע.ע.נ"-להלן)מ"בע.ע.נעםחוזהכרתההחברה72007ביוניי5בתאריך.139

.1(בבנייןהמבוצעותעבודותעלופיקוחניהולשירותימתןהינו

)הבאיםבשיעוריםיבוצעוהפרוייקטניהולעבורהתשלומיםכינקבעלחוזה'בבנספח.140

מעלרתהתמורהשיעורהעבודהתיאור
הכוסףוהציודהעבודות

%23.2הניהוללהסכם'אבנספחהמוגדריםהשירותיםכללביצוע

%98.1שלדביצוע

%12.2מעטפתביצוע

%49.2עתידים-גמרעבודתביצוע

שהגישאישורעלבהסתמךהמפקח7/המהנדסידיעלהחשבוןהגשתלאחריום30תשולםהתמורה.141

.הקבלןלחשבוןמפקח/המהנדס

.ע.נ-להעבירההחברהכיעולההחברהשלהחשבונותהנהלתכרטסתאתהביקורתמבדיקת.142

)להלןכמפורטהניהולישירותיבעבורתשלומיםמספרמ"בע

סכוםערךתאריךמהות

נ2007/1/30237100(מ"מעכולל)1חלקיחשבון
~

נ2007/2/28237100(מ"מעכולל)2חלקיחשבון
~

נ32007/3/29507000חלקיחשבון
~

נ2007/4/1577750(מ"מע)3חלקיחשבון
~

נ4-52007/6/151007000חלקיחשבון
~

נ2007/7/15157500(מ"מע)4-5חלקיחשבון
~

נ62007/7/15507000חלקיחשבון
~

נ2007/8/1577750(מ"מע)6חלקיחשבון
~

נ72007/8/15507000חלקיחשבון
~

נ2007/9/1977750(מ"מע)7חלקיחשבון
~

נ82007/9/16807000חלקיחשבון
~

נ2007/10/15127400(מ"מע)8חלקיחשבון
~

נש350,427(מ"מעכולל)כ"סה
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("ק

מ"בע.ע.לנהעבירההחברההחוזה7כריתתמועד72007ביוני5לתאריךעדכיעולהמהאמור.143

נ1037950שלבסךתשלומים
~

5-התאריךלפנישהועברהתשלוםמסך%24-כהמהווים7

.השירותיםהסכםעלהחתימהבטרםרבזמןהיינו72007ביוניי

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

עםשסוכמותנאיםפיעלבפועלשבוצעהעבודהעבורIWDIזהליועץשבוצעוהתשלומים"

חדשים4-כנחתםאכןוהחוזההכספיםועדתר"יושלבאישורוהחברהבמוסדותיועץאותו

."בפועלהשירותיםמתןלאחר

י2.ז
~"ua

הסכםעל("מ"בע.א.ז"-להלן)מ"בע.א.זעםהחברהחתמה72000באוגוסט247-ב.144

עםתחתוםהחברהלהסכם7בהתאם.הקמהעלופיקוחמבניםתכנוןשירותילהענקתמסגרת

.פרוייקטלכלפרטניבאופןהמסגרתלהסכםתוספתעלהאדריכל

.השניםלאורךתוספותמספרעלמ"בע.א.זעםחתמההחברהכיעולההביקורתמבדיקת.145

)להלןכמפורט2005-72006לשניםלחוזהבתוספותהתמקדההביקורת

תוספתתכנוןשעניינהלהסכם7תוספתהצדדיםביןנחתמה72005במאי297בתאריך.א

נ1397000בסךבתמורהזאתר7,בבנייןהציבורייםהשטחיםוחידושקומה
~

.

לאדריכלהחברהשתשלםהתמורה")כדלקמןהתמורהלענייןקובעתהראשונההתוספת.ב

נמאהגש000,139שלכוללבסכוםתסתכםהאדריכליתהעבודהשלביכלביצועעבור

קבועשיעורהינוהאמורהתמורהשיעור.מ"מעבצירוף(שקליםאלףותשעושלושים

.(מ"הח-במקוראינןההדגשות)".הפרויקםמשוויצורהבשוםיושפעשלא

שעניינהנוספתיתוספתהצדדיםביןנחתמה72005ביולי267בתאריךהאמורילמרות.ג

בסךנוספתבתמורהר7,בבנייןהציבורייםהשטחיםוחידושהקומהתוספתתכנוןהשלמת

נ1307240
~

.

האדריכליתהעבודהשלהתכנוןחלקאת:כיבזהמוסכם")קובעההסכםלתוספות5סעיף.ד

היינו7.(מ"הח-במקוראיננהההדגשה)".05.5.1ליוםמאשריאוחרלאהאדריכלישלים

החברהההתקשרותטרםעודהתכנוןחלקלסייםהיהאמורהאדריכללהסכם7בהתאם

.היגיוןכלשנוגדדברמולוי

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

."הצדדיםביןבהתקשרותמהותיתשאינהסופרמעותנפלהאכן"
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להלןההתקשרותילחוזהוהתאמתםלאדריכלשהועברוהתשלומיםבחנההביקורת.ה

)הממצאים

נ237220בסךלחברהחשבוןהאדריכלהגיש2004במרץ307בתאריך(1
~

זהחשבון.ר,בנייןושיפוץקומותתוספתתכנוןבגיןמ7"מעבתוספתי(57160$)

;ר,לבנייןבנוגעההתקשרותמועדלפניכשנההוגש
ביולי157בתאריךכיעולההחברהשלהחשבונותהנהלתנתוניהביקורתמבדיקת(2

;שהוגשהחשבוןבגיןמ7"בע.א.ז-לתשלוםהועבר2004

נ1337446בסךלחברהחשבוןהאדריכלהגיש72004ביולי257בתאריך(3
~

7

החשבון.ר,בנייןקומותתוספתלתיכנון'ב+'אשלבסיוםבגיןמ7"מעבתוספת

;ר,בנייןבתכנוןהעוסקתההתקשרותמועדטרםחודשיםעשרהלתשלוםהוגש
72005במרץי1בתאריךכיעולה7החברהשלהחשבונותהנהלתכרטסתמבדיקת(4

התשלוםשלובדיקהאישורלאחרזאתהחשבוןיבגיןמ"בע.א.זלתשלוםהועבר

;.אימרהפרוייקט7מהנדסידיעל

השלבים2ביצועבגיןמ"בע.א.ז-למקדמותשילמההחברהכיעולהמהאמור(5

33בסעיףלקבועבניגודזאת.הפרוייקטביצועעלהחתימהטרםהראשונים7

ומועדיםהשיעוריםהקובע72000באוגוסט247מיוםהקבלןעםהמסגרתלחוזה

.לאדריכללתשלום

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.11.724בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

לשוכריםהוצע,הקריהאתועזבהשנה20-מלמעלהכולובבניןשישבהשחברתלאחר"

היההבניןמהתענייניםלחלק,בבניןשהתעניינושוכריםמספרהגיעו,הבנייןלשכורפומנציאלים

.זמשרדנתבקשהבנייןלגודלשונותדרישותשהיומכיוון.קומותתוספתלהםהוצעהקמן

רק.הפומנציאליםהדייריםעםמ"מוכדיתוךוזאתבבניןקומותלתוספתחלופותמספרלהציע

העבודותמכלוללגבי.א.זעםההתחשבנותנעשתהלבניןשוכרכשהיהיותרמאוחרבשלב

.".מ"המובמהלךשבוצע

.הנדונותהעבודותביצועטרם7.א.זעםההתקשרותהסדירהלאהחברה)הביקררתתגרבת

בנוסף7.הצדדיםביןתקףהתקשרותהסכםכלללאבוצעההיועץעבודתכיעולההחברהמתגובות

עימושנחתםההסכםבמסגרתהיועץידיעלשבוצעוהמתוארותלעבודותהתייחסותכלקיימתלא

.מכןלאחר

מ"בע.א.ז-מעבודההזמנתהחברהביצעה2003בנובמבר167-ב)"א"-עבודההזמנת.146

זוהזמנה."(א)11-9חפירהלהיתרבקשהוהגשתתכנון"ועניינה3280/10075שמספרה

נ407970שללסךהסתכמה
~

.מ"מעבתוספת7
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)הבאיםהממצאיםאותרוהעבודההזמנתהביקורתמבדיקת.147

נ1077153שללסכוםהמסתכמיםתשלומיםמ"בע.א.ז-להעבירההחברה.א
~

)כדלקמן

כרלא)התשלרםגרבהתאריך

~

b"Wb(העררת

נ2004.1.29407970
~

נ2004.7.15377819
~

נ827199בסךמתשלוםחלק
~

נ2004.10.7287364
~

153.107ELתשלרמיםכ"סה

נאלפי66-כבסךחריגהמהווהל"הנהתשלומיםסך.ב
~

בשיעורחריגההמגלםסכום7

.העבודהבהזמנתהנקובהסכוםמן%162

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

ואולםהוצאותשלמסוייםאומדןauמתחיליםכיוידועמקובלבהחלםזהמסוגבפרוייקם..."

העבודהעלותהיקףאתהמגדילים,צפוייםלאנוספיםעבודהפרקינוספיםהעבודהבמהלך

ואינההחברהוהנהלתהמקצועייםהיועציםידיעלמראשנבדקתכאמורתוספתכלואולם

.".כאמורואישורבדיקהלאחראלאמשולמת

נ.ש
~
"ua

למתן("מ"בע.ב.ש"-להלן)מ"בע.ב.שעםהחברההתקשרהבחברה7היעוץעבודותבמסגרת.148

.הנדסייעוץשירותי

אותרוהקבלןהזמנותמבדיקת2005-72006לשניםהקבלןשלעבודההזמנותבחנההביקורת.149

)הבאיםהממצאים

)10417עבודההזמנת.א

ר7,בנייןבטוןשיקוםתכנוןבגין72005במרץי9בתאריךאושרההעבודההזמנת(1

נ87503שלכוללבסכום
~

15מתאריךהקבלןהצעתעלבהסתמךמ7"מעבתוספת

.2005בפברואר7

כאשר72005בפברוארכברהעבודהבגיןחשבוןהגישהקבלןכימצאההביקורת(2

חודשיים-כלפניהתחילההעבודה:לבשימו"הערהצויינההחשבוןגביעל

.".2005/2/6ביוםלעתידיםנשלחוהחשבון
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)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

היתההנראהשככלהעבודההזמנתאישורלפניספוריםימיםעבודהחשבוןהגישהקבלןאכן"

העבודההזמנתעלהחתימהלאחר4/5-בבוצעהתשלוםביצוע,ואולםהצדדיםביןהכנהבשלבי

.".המפקחהמהנדסואישור

)10418עבודההזמנת.ב

קומהותוספתשלדתכנוןבגין72005במרקי9בתאריךאושרההעבודההזמנת(1

נ1417834שלכוללבסכוםר7,בבניין
~

הצעתעלבהסתמךמ7"מעבתוספת

.2005בינואר127מיוםהקבלן

)הבאיםהתשלומיםאותרוההזמנה7בגיןתשלומיםהביקורתמבדיקת(2

סכרםחשברן

11047957

2157062

3217275

4437895

189.185מ"מעכרללאכ"סה

נ437895שלבסךהעבודההזמנתממסגרתחרגהקבלןכיעולהמהאמור(3
~

7

.האמורההחריגההמאשרתאסמכתהאיתרהלאהביקורת

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

.".המפקחהמהנדסידיעלהחריגהאישורלעניןאסמכתאב"מצזהבסעיףהנמעןלגבי"

לגובההתייחסותמכילאינוהפרוייקטמהנדסידיעלהמצורףהחריגהאישור)הביקררתתגרבת

לאהחריגהאישורכיעולההמכתבמתוכןבנוסף7.בלבדהחריגהסעיפימפרטאלאהחריגה7

.מהחברהמראשנתקבל

.אבג.א
~"ua

72005ביולי137מתאריך10472עבודההזמנתבמסגרתהקבלןעםההתקשרותבחנההביקורת.150

נ767400בסךר7,בנייןכלליתבריאותשירותיחשמלעבודותעליוןופיקוחתכנוןבגין
~

.

)הבאיםהממצאיםאותרוהביקורתמבדיקת.151

נ897321בסךהיולקבלןשהועברוהעבודההזמנתבגיןהתשלומיםסך.א
~

שלחריגההיינו7

;העבודהבהזמנתהקבועמהסכום127921
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("ק

א7ימרהחברה7מטעםהפרויקטמפקחידיעלבוצעהחריגהאישורכימצאההביקורת.ב

מערכתמהשמטתנובעתהחריגהכיצויןכאשר
~

ק

~

נאלף200-כשלבעלותן
~

בשלב7

;למתכנןההזמנה

-למתייחסלהצעה10סעיףהקבלן7ידיעלשהוגשלביצועהעבודהמפרטבחנההביקורת.ג

lTPS150נ2007000שלבעלותא"קו
~

;

אישורעלבהסתמךהקבלןיבחשבון%17-כשלחריגהאישרההחברהכיעולהמהאמור.ד

.מוצדקתאסמכתהכלללאבפרויקט7המפקחהמהנדס

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

ביצועבמהלךבפועלכאשרעגוליםבסכומיםלביצועעלויותאומדןמציגההעבודההזמנת"

בהזמנתלמפורםמעברנוספותעבודותשלוכןהעבודההיקףשלמדוייקחישובנערךהעבודות

החריגהבתוספתלקבלןהתשלוםאושרבהתאם.אס.פי.יומערכתלהקמתדרישהכגוןהעבודה

.".שםהמפורמת

מנשפטיירענן

שלהמשפטייועצה2005אפרילועד2004שנתשביןבתקופהכיהעלתה7הביקורתבדיקת.152

כלל.להדיןעורךעםהשרותיםהסכם.(".להדיןעררך"-להלן).י.ל.יהדיןעורךהיההחברה

.מ"מעבתוספת$7כ4בסךחודשיתתמורה

עורכימשרדמטעםלחברהכוללמשפטיליווילמתןהצעההועברה2004בדצמבר97בתאריך.153

)הבאיםהשירותיםלחברהיספקהדיןעורךכינקבעלהצעהבהתאם..ס.חהדין

;וקיימיםפוטנציאלייםשוכריםעםומתןמשאניהול

;קיימיםשוכריםעםכאמורהסכמיםותיקוןפוטנציאלייםשוכריםעםחוזיםעריכת

;למיניהםויועציםקבלניםספקים7מולשוניםבתחומיםהסכמיםועריכתומתןמשאניהול

;מכרזיםוניהולבפרסוםהכרוךבכלהחברהליווי

;להןצדתהאשהחברהעסקאותבמגווןהסכמיםועריכתומתןמשאניהול

;החברהלהתנהלותהקשורבכלמשפטיוליוויייעוץ

.שוניםבתחומיםמשפטיותדעתחוותמתן

מעיןאו/ושיפוטיתערכאהבפני(ליטיגציה)משפטיייצוגכולליםאינםהמשפטייםהשירותים.154

.שיפוטית

בתוספתדולרכ4בסךחודשיריטיינרסכום.ס.ח-להחברהתשלםהמשפטייםהתשלומיםבגין.155

.מ"מע

56
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הודעהשקיבלההחברהל"מנכמציינתבו2005בפברואר177מתאריךמסמךאיתרההביקורת.156

הוחלטמהאוניברסיטה7.ל.ג'ופרופ.למרועםהדירקטוריוןר"יועםבסיכוםכי7.א.יממר

..ל.יד"עוהמשפטיהיועץאתלהחליף

החלפתיזמהלי"כמנכלתפקידבכניסתהכיעולההחברהל"מנכעםהביקורתשקיימהמשיחה.157

לצרכיםמתאיםאינושכברוהרגישהרבזמןבתפקידכיהןהקודםהיועץשכןהמשפטייהיועץ

כיועץיכהן.הד"שעוהחלטהנתקבלה7.וא.א7.חבראשותשנערךדיוןבעקבות.בחברההקיימים

קיבלהבהעימהטלפוניתבשיחהבוצעהאמורבנושאיהתכתבויותכלקיימותלאלטענתה.משפטי

.ל"הנההחלטהאת

ממשרד.ה.דהדיןבעורךהוחלףוזה7.לו.יד"עוהכהונתהסתיימה72005באפריל307בתאריך.158

עריכתסיוםלמועדנכון.(".ההדיןעררך"או"המשפטיהירעץ"-להלן).ס.חהדיןעורכי

.המשפטיהיועץעםהתקשרותהסכםהביקורתבפניהוצגטרםהביקורתי

קיוםאו/והמשפטיהיועץלמשרתבחירהצוותמינויעלהמעידיםמסמכיםאיתרהלאהביקורת.159

.בפרט.ההדיןעורךשלוכשירותובכללינוספיםמועמדיםכשירותלבדיקתכלשהיועדה

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותהלביקורתימסרההחברהל"מנכ

החברהידיעלאומץלא,אמוןמשרתנושאauהתקשרותבנושאהתאגידיםלשכתנוהל"

".הנוהלפיעלנוהגתהחברהאיןומשכך

המשפטיהיועץטרחתשכראתלעדכןהחברהל"מנכהחליטה72006בפברואר17בתאריך.160

)כדלקמןבהדרגה7

.לחודש2006-67000$יוני-ינוארהחודשיםבגין.א

.לחודש77000$-ואילך2006יולימחודשהחל.ב

אמוןמשרתנושאיהעסקתבתעריפיהעוסק72002בספטמבר27מיוםהתאגידיםלשכתנוהל.161

.דירקטוריוןאישורטעונותהשעותוהיקףמשפטייועץהעסקתכיקובעהעירונייםבתאגידים

המשפטיהיועץעבודתשעותקביעתלענייןהחברהועדותמאתאישורכלאיתרהלאהביקורת

.היועץבשכרועדכון

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

עריכתשירותיבעניןהתקשרותבדברמכרזפרסוםמחייבותאינןמכרזיםחובתתקנותכאמור"

הועברה2004/12-ב,המבקרח"בדוכאמור.מיוחדיםאמוןיחסידורשתזוועבודהמאחרדין

מוסדותידיעלנתקבלהזוהצעה.ד"עוהמשרדידיעללחברהמשפמיליווילמתןהצעהלחברה

עלהחברההדירקמוריוןבפניהוצגזהממשרדה.דדיןעורך.1851-186בסעיפיםכאמורהחברה

.".לברכתוזכתהזווההתקשרותל"המנכידי



"ל*העירייהמבקריפו-אביבתלת"ר'עמא4שכלאושר
("ק

סופיתהחלטהקבלת.החברהדירקטוריוןאישורטעוןלחברהמשפטייועץמנוי:הביקררתתגרבת

חוזהללאמטעמו7שהועברהראשוניתהצעהועלטלפוניתשיחהעלבהתבססמשפטיייועץלמינוי

.תקיןמנהללכלליבניגודהינהמוסדריהתקשרות

אחת7לאהתקשרה7החברהכי7מצאההביקורתלחברה7משפטייועץעםקיימתהתקשרותלמרות.162

בהסכםלמעשההכלוליםשירותיםמשפטייוטיפולייעוץקבלתלשםנוספיםדיןעורכיעם

אתויתרההחברה7שלהמשפטיותההוצאותהגדילהלמעשהובכךהמשפטיהיועץעםההתקשרות

.המשפטיהיועץתפקיד

תשלומים.הד"לעוההעבירההחברהכיעולהבחברה7המשפטיותההוצאותהביקורתמבדיקת.163

לאותהבהתייחסזאת7.ל.יד"עוהעםההתקשרותהסכםסיוםטרםעודמשפטייייעוץבעבור

זמןיתקופהבאותהמשפטיותהוצאותבכפלנשאההחברהבומצבנוצרכלומר7ייעוץיתקופת

)להלןכמפורט

כר)סכרםפרטיםהירעץערךתאריך

~

(מ"מע

נ2005.1267071יעוץ.ל.יד"עוה2005.2.10
~

נ57894ע"לתבהתנגדויות.הד"עוה2005.2.22
~

267071נ2005.2יעוץ.ל.יד"עוה2005.3.6
~

נ2005.3267701יעוץ.ל.יד"עוה2005.4.6
~

217235נ2005.3יעוץ.הד"עוה2005.4.11
~

נ2005.4267701יעוץ.ל.יד"עוה2005.5.8
~

נ2005.5-4427033יעוץ.הד"עוה2005.5.26
~

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

המשפמיהיועץולביןהקודםהמשפמיהיועץביןחפיפהבוצעהזהלסעיףהרלוונמיתבתקופה"

.".החדש
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("ק

דיןשורפימששרד,.צ.ג

דיןעורכי7.צ.געםהתקשרההחברה72004בנובמבר77בתאריךכיהעלתה7הביקורתבדיקת.164

אביבתלובניהלתכנוןהמקומיתהוועדהבפנימשפטיייצוגלצורךי(".גהדיןעררך"-להלן)

.'ב2658תכניתלאישורבהליכיםאביביתלמחוזובניהלתכנוןהמחוזיתהוועדהובפני

.מ"מעבתוספת87000$7שללסךהסתכם.גד"עוייעוץבגיןהטירחהשכר.165

כילהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

המומחים,אחרים,נוספיםדיןפורכישלשרותיהםלשכורהחברהנדרשהפפםמדיאכן"

היפוץמשרדשלמומחיותובתחוםשאינם'וכומיסויובניהתכנון:כגון,מיוחדיםבתחומים

".איתוהמרחהשכרבהסכםכלוליםואינםהחברהשלהמשפמי

דישרפימשרד,.א.א
כיעולההחברהל"מנכלביןהאוניברסיטהל"מנכבין72005באוגוסט77מתאריךמתכתובת.166

ליווישירותילמתןבהסכם72002במרץי26מתאריך.א.אד"עומשרדעםהתקשרההחברה

.המסרשויותמולויצוג

החשבונותמנהלתלטענת.האמורההתקשרותהסכםלידיההועברלאהביקורתיבקשותלמרות.167

דבריםבסיכוםאלאמוסדריעבודהחוזהבאמצעותבוצעהלאהאמורהההתקשרותהחברה7של

..א.אד"עולמשרדהחברהמנהליבין

חסכוןבענייןיעוץשירותיקבלתלשם7.א.אד"עושללמשרדושובהחברהפנתה2005בשנת.168

.דיבידנדבחלוקתהכרוךבמס

נ2077583שלסכום.א.אד"עושללמשרדוהעבירההחברה72005באוגוסט317בתאריך.169
~

7

.בחברההמחולקהדיבידנדעלהמסמהפחתתהנובעבמסחסכוןעקבטרחהשכרבגיןמ7"מעכולל

.האוניברסיטהל"ומנכהעירייהל"מנכידיעלאושרהתשלום

.ל"הנלעבודההתקשרותהסכםעלחתמולאהצדדיםכיהעלתההביקורתבדיקת.170

דישורפימשרד,.ח.א
-להלן)דיןעורכימשרד7.ח.אעםהחברההתקשרותעלהמעידיםמסמכיםאיתרההביקורת.171

חוזיבחינתכללויאלהשירותים.2004בשנתמשפטייםייעוץשירותילהענקתי(".חהדיןעררך"

.דאזל"המנכפרישתלתנאיבאשרדעתחוותמתןלרבותהחברה7עובדישלהאישייםהעבודה

נ1077277שללסךהסתכמוזהייעוץבגיןהחברהנשאהבהןהטירחהשכרהוצאות.172
~

כולל7

.מ"מע

.הצדדיםביןההתקשרותאתהמסדירמסמךעלחתומיםאינםהצדדיםכיהעלתההביקורתבדיקת.173
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לענייןהתקשרותהסכםקייםלאאכןכינמסרהחשבונותמנהלתעםהביקורתשקיימהבשיחה.174

בהתקשרותהיהמדוברלטענתה..חהדיןלעורךישירותפנה.א.ימרשהדירקטורהיותהייעוץי

.דאזהחברהל"מנכשלפרישתוהיהההתקשרותשנושאהיותדיסקרטית7

לעיליהמוזכרותההתקשרויותלגביאישוריםהחברהועדותבפרוטוקוליאיתרהלאהביקורת.175

.האמוריםובסכומיםשוטפיםמשפטיייעוץשירותילמתןהסכםבמסגרתשאינן

כילהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

שלהמניותלבעליהקשוריםלעניניםנדרשההמפורמיםהדיןעורכימשרדיauההתקשרות"

הסכםעלוחתימההקודםל"המנכשלפרישההסכמידיבידנדחלוקתבגיןמסנשעוריהחברה

.".אלומשרדיםauהתקשרותכללחתוםאמורההיתההחברהלא,ובהתאם(חדשל"מנכשל

ביעוץמדוברוכיהחברהידיעלמבוצעד"עולמשרדהתשלוםכיהעובדהלאורהביקורתלתגובת

להסדירהחברהעלהיהפרטיים7לגורמיםהניתןיעוץולאהחברה7פעילותבמסגרתשניתן

.אחרתהתקשרותכבכלהסכםבמסגרתההתקשרות

נ5847934שללסךהסתכמו72005בשנתהחברהנשאהבהןהמשפטיותההוצאותסך.176
~

כמפורט7

מן"מעכולללא)סכוםערךתאריךפרטיםהמשפטיהיועץ

(הקרובלשקלמעוגל

נ2005.2.10917690העסקההסכמי,'ושות.ח.א
~ דיןעורכימשרד

91נש.690כ"סה

נ2005.12005.2.10227283משרד,.לו.י
~ דיןעורכי

נ2005.22005.3.6227283
~

נ2005.32005.4.6227283
~

נ2005.42005.5.8227283
~

132.89ELכ"סה

נ2005.2.2257038ע"לתבהתנגדות'ושות,.ס.ח
~

נ2005.32005.4.11187150
~

נ2005.5-42005.5.26357926
~

נ2005.62005.8.14187540
~

נ2005.8-72005.9.13377657
~

נ2005.92005.9.13177021
~

נ2005.102005.11.6217558
~
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* פ2005.12-112005.12.21377657

נש547.191כ"סה

נ2004.12.30177572לאישורטיפול
~ 2658תכניתדיךעררך,.צ.ג

נ2005.6.15177572
~

35נש.144כ"סה

נ2005.8.311777421במסחסכון.א.א
~

177%נש.421כ"סה

.מ"מעכוללאינוהסכום'

פניםרבובקרונבקרחשברךרר14ה

("אמרךמשרתנרשאי"-להלן)פניםומבקרימשפטייםיועציםחשבון7רואימינוילנוהלבהתאם.177

עלתעלהולאאחתשנהשללתקופהתהאאמוןמשרתנושאיעםההתקשרותעירוניים7בתאגידים

הנוהלמוסיףזהלעניין.("מקסימאליתמינריתקרפת"-להלן)רצופיםשנתייםמינוייםחמישה

.לארכהבבקשההעירייהלמוסדותהדירקטוריוןיפנהחריגים7במקריםכיוקובע

למרותאולם7.שניםשלרבמספרלחברהשירותיםנותניםהפניםומבקרהמבקרהחשבוןרואה.178

שנחתמוהשירותיםהסכמיהציגהוטרםנתבקשההחברההביקורתימצדונישנותחוזרותבקשות

.האמוריםהשירותיםנותניעם

כילהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

נוקמותבהןמהפעולותמהותיתשונהאינוחשבוןרואילמינויהאמורבכלעתידיםשלפעילותה

הארכתאוהחשבוןרואהמינוי,ערך-לנירותלחוקהכפופותהישראליבמשקציבוריותהחברות

שלהכלליותהאסיפותידיעללשנהאחתמבוצעציבוריותבחברותהחשבוןרואהשלכהונתו

.בעתידיםמתקייםדומהנוהל,המניותבעלי

את.ה.זמשרדהחליף2008שנתבגיןהביקורתולקראת,העולמיתBDOרשתמנהליכחלק

.עתידיםשלהתיקעלהאחראיהשותף

עללשמורובמקביל,החשבוןרואימשרדעבודתאתלרענןהצורךעלעונהזוהחלפה,לדעתינו

.וחיוניהכרחישהואהידעושימורגבוההמקצועיתברמהשירותקבלת

לשכתבדרישותלעמודכדיבהאיןהחשבוןרואהבמשרדשותףהחלפת:הביקררתתגרבת

והחברהבמידה.האפסזיוחברתעםלהיותוהמשיכההייתההחברההתקשרותשכןהתאגידים7

במוסדותהדברלאישורבבקשהלפנותעליההיההאמורהההתקשרותלהמשיךלנכוןראתה

.התאגידיםלשכתבנוהלכקבועהעירייה
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נושאעםהתקשרותבנושאהתאגידיםלשכתנוהל"כילהחברהל"מנכהגיבהלאמורבתגובה

.".הנוהלפיעלהחברהנוהגתאיןומשכךהחברהידיעלאומץלא,אמוןמשרת

פניםבמבקר

ועדתבאמצעותהחברה7מינתה71993ביוניי15בתאריךכיהעלתההביקורתבדיקת.179

.("הפניםמבקר"-להלן)הפניםמבקרלמשרת.גמראתהדירקטוריוןי

לקיצה7הגיעהטרם71993בשנתהחלהאשרהפנים7מבקרכהונתהביקורתיעריכתלמועדנכון.180

.שניםעשרהארבעעלעולההמינוישתקופתמכאן

מינוילהארכתבקשה/התקשרותהסכםחידושעלהמצביעיםמסמכיםבחברהאיתרהלאהביקורת.181

שנהמדימאושרהמינויכיעולההחברהשלהחשבונותמנהלתעםמשיחה.הנוהלפיעלכנדרש

.מעודכןחוזהחתימתללאהדירקטוריוןיועדתידיעל

עירוניבתאגידהפניםמבקרטירחתשכראביביתלבעירייתהתאגידיםלשכתלהוראותבהתאם.182

נ173שלסךעליעלהלא
~

.מ"מעכולללאי("טרחהשכרתקרת"-להלן)לשעה

נ182הואהפניםמבקרבגיןהחיובתעריףכימצאההביקורתבדיקת.183
~

-מ"מעכולללאלשעה7

.אחוזים5-מבלמעלההטירחהשכרמתקרתהגבוהתעריף

חשברךרר14ה

קבלתלצורך'ושות.ש7.ש7.ס7.מהחשבוןרואימשרדעםהחברההתקשרה1990בשנת.184

7.ש.ימרטיפלההתקשרותיבמסגרת.(".שח"רר"-להלן)1990הכספיםלשנתשירותים

.החברהבתיקהמשרדשותף

כרואילשמש".ה.ז"משרדאתהחברהשלהכלליתהאסיפהמינתה2002במרקי19בתאריך.185

משרדמיזוגעקבבוצעהמטפלהמשרדשינוי72002הכספיםלשנתהחברהשלהמבקרהחשבון

גםכילצייןלראוי.(".ה.ז"-להלן).ה.זח"רומשרדעם'ושות.ש7.ש7.ס7.מהחשבוןרואי

..שח"רובידיבחברההטיפולהושארהמיזוגלאחר

שלהחשבונותמנהלתעםמשיחהכאשרשנהימדיחודשזהמינויכיעולההביקורתמבדיקת.186

מטעםהואאף7.ש.ימר7.שח"רושלבנולידיהטיפולהועברמסוייםבשלבכיעולההחברה

..ה.זח"רומשרד

העומדידברהחברה7שלהחשבוןכרואה.ה.זח"רומשרדלכהןממשיךהביקורתילמועדנכון.187

.התאגידיםלשכתבנוהלהקבועההמקסימאליתהמינוילתקופתבניגודלכאורה7
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("ק

.האמורהלהתקשרותהסכםקייםלאכיעולההביקורתמבדיקתבנוסרי.188

רונבררה
~

ר14בנטחהחזרקה

רקע

ושמירהלאבטחהפעולותביצועלשםמכרזישלדרךעלשלאשרותיםלבהסכמיהתקשרההחברה.189

)השרותיםנותנישמותלהלן.הקריהבמתחםוניקיוןאחזקהסדרנותי

מ"בע.א.צ.ג

.(ואבטחהתחזוקהחברות-ביחדיקראולהלן).ד

)סוגיםלשנימתחלקיםהתחזוקהחברותעובדי.190

;חודשיבסיסעלעובדים-תחזוקהאנשי.א

.שעותבסיסעלעובדים-האבטחהאנשי.ב

.החברהעובדיואינםקבלןעובדיהינםהעובדיםכלל.191

ממ4מר4

אובקותר.ב
~
"ua

שעניינוחודשישישיםשללתקופהמ"בעבעםהסכםהחברהכרתה1997לביוליל27בתאריך.192

י("1997ירשיהסכם"-להלן)משרדיםהשכרתבתוספתמל"בע.ב-מאחזקהשירותיקבלת

)לפיו

וכללבחוזהלכהגדרתםשברלואחזקתמונעתאחזקהשירותילחברהתעניקמ"בע.ב.א

מערכתאו/ונכסבאחזקתהכרוכיםומזדמניםלקבועיםוהתיקוניםלהטיפוליםהבדיקותי

;תקיןבמצב

התיקוניםביצועהקריאותילניהולממוחשבמשרדבעתידיםלהפעילמתחייבתמ"בע.ב.ב

;החליפיםומחסן

.בהמשךתפורטשזוכפיההסכםלתקופתלמשךמשרדמ"בע.ב-לתשכירהחברה.ג

1מתאריךהחלמ"בע.בעםהארכההסכםעלהחברהחתמה2002בספטמברל19בתאריך.193

.("2002ספטמברהסכם"-להלן)2007בדצמברל31לתאריךועד2002בינוארל
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שימש.ב.ר-מ"בע.בשלהבעליםכיעולהבחברההחשבונותמנהלתעםהביקורתמשיחת.194

ולאשרותיםכנותןלהעסיקוהוחלטל"המנכלהחלטתבהתאםאולםעתידים7בחברתכשכירבעבר

.האמורהלהחלטההסבראואסמכתהקיבלהלאהביקורת.כשכיר

)הבאיםהליקוייםאותרוההתקשרותהסכמינוסחהביקורתמבדיקת.195

בינואר17מתאריךהחלבדיעבד7ההתקשרותתחילתקובע1997יולילהסכם48סעיף.א

71997ביולי277בתאריךרקבפועלבוצעהההסכםעלשהחתימהלמרותזאת71997

.ההתקשרותתחילתלאחרשנהכחציהיינו

ביוםשתחילתםחודש(נשישים60שללתקופהנכרתזההסכם")כיהסעיףקובעבנוסף.ב

-במאליו,זההסכםשלתוקפויוארך...התקופהבתום...2001.12.31ביוםוסופם97.1.1

60לפחות,למשנהוהצדדיםאחדיודיעכןאםאלא,חלילהוחוזרחודשים(עשרנשנים12

.ההסכםבחידושברצונואיןכי,בכתב...התקופהתוםלפנייום(נשישים

שניםבתוםאו...התקופהבתוםסיוםלכללזההסכםיבואכאמורהודעהניתנה
~

WD

.".ניתנהשבמהלכם,מכןשלאחר,חודש

הרי72001בשנתנובמברלחודשעדכאמורהודעהניתנהשלאבמידהכיאפוא7יוצא.ג

בהנחהמכאן2002.7דצמברלחודש31ליוםעדאוטומאטיבאופןמוארךההסכםשתוקף

יוליהסכםמועדתוםלפניההתקשרותסיוםעלכוונתםבדברבכתבהודיעולאשהצדדים

.2002דצמברבחודש31ליוםעדאוטומאטיבאופןהוארךשזההרי71997

בינואר17מתאריךהחלבדיעבד7ההתקשרותתחולתקובעספטמברלהסכם49סעיף.ד

72002בספטמבר197בתאריךרקבפועלבוצעהההסכםעלשהחתימהלמרותזאת72002

.ההתקשרותתחילתלאחרחודשים9-כהיינו

ההתקשרותתקופתאתקובעמחדשכןפנימיתסתירהלכאורה7מכיליהסעיףבנוסף7.ה

בדצמבר317ליוםעדהינהההתקשרותכיקובעומאידך72002מינוארהחלשנים7לחמש

.התקשרותשנות6שלמניין72007

אחזקהדמילרבותרבעוניים7שכירותלדמיזכאיתהחברה72002ספטמברהסכםפיעל.ו

אותםומחסניםמשרדיםהכולליםרבועים7מטרים88שלכוללשטחבעבוראוויריומיזוג

.מ"בע.בשוכרת

שכירותבדמימחויבתמ"בע.ב-החברהשלהחשבונותהנהלתלכרטסתבהתאםבפועלי.ז

7(הפער-להלן)בהסכםהצדדיםביןשנקבעמכפייותרהרבהגבוהבסכוםרבעוניים

)להלןכמפורט
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*
חדשיםבשקליםפער(נש)השכיררתדמיגרבההשכיררתחרדשי

200587640מרץ-ינואר

200587563יוני-אפריל

200587768ספטמבר-יולי

200597127דצמבר-אוקטובר

200697333מרץ-ינואר

200697358יוני-אפריל

200697666ספטמבר-יולי

200697717דצמבר-אוקטובר

נש172,73לתקרפהפערכ"סה

נ737172בסךהפערכייודגש7.ח
~

להסכם7בכפוף-להשתלםהאמוריםהשכירותדמישבין

ועלהמדדעלייתשיעורעלמוניםעשרותעולהפקטו7דההמשתלמיםהשכירותדמילבין

)הבאיםהממצאיםהעלתההבדיקההעמקת.הקייםלפערהולםהסברמהווהאינוהמדדכן

שטחרבועים7מטרים108שלכוללשטחמ"בע.לבמשכירההחברהבפועלי(1

השטח")להלן)הצדדיםביןבהסכםהקבועמןיותררבועיםמטרים20המהווה

;("הנרסף

שכרהאכןמ"בע.בכיעולהבחברה7הגבייהאחראיעםשנערכהלשיחהבהתאם(2

;נוסףשטחשכרה71999בדצמבר17בתאריךאולםרבועים7מטרים88תחילה

בנובמבר147בתאריךבחברההחוזיםאחראיתעםהביקורתשערכהבשיחה(3

התקשרותהסכםהשוכרבתיקקייםלאברורה7שאינהמסיבהכינמסר72007

.הנוסףהמושכרהשטחלגבי

הצדדיםביןנכרת72007בנובמבר187בתאריךהביקורתמהערתיוצאכפועל(4

כשמונהשלבאיחורנכרתזהחוזה.הנוסףהשטחהשכרתשעניינושכירותהסכם

.שנים

.פ.שמר-מ"בע.ב

137211נבסךתשלוםמ"בע.ב-להמועברהתשלוםבמסגרתאיתרההביקורת.196
~

(מ"מעבתוספת)

.פ.שלמרשכרתשלוםבגין

קרייתבמתחםמשקכמנהלהועסקי(".פ.שמר"-להלן).פ.שמרכיעולההביקורתמבדיקת.197

לעבוד.פ.שמרהפסיקשניםכארבעלפני.1988משנתהחלמ7"בע.צחברתמטעםעתידים

.מ"בע.בבחברתלעבודועברזובחברה
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ואופןהתשלוםסכוםהקובעמ"בע.בעםהחברהשלהתקשרותהסכםאיתרהלאהביקורת.198

.מ"בע.בלביןהחברהביןהעובדשכרבגיןההתחשבנות

הינומ"בעאחזקותר.בבחברתתפקידומתוקףכיעולה.פ.שמרעםהביקורתשקיימהמשיחה.199

ערבדי"-להלן)מ"בע.וצמ"בע.ש.ה.א.אהחברותעובדיניהולעלהיתריביןממונה7

בפועלשהושקעוהעבודהשעותאישורעלהבלעדיהאחראיהואבנוסף.("רהאבטחההתחזרקה

.האמורותהחברותידיעל

חיובחשבונותועלהקבלןעובדיעלמטעמהפיקוחמבצעתאינההחברהכימצאההביקורת.200

חיצוניעובדשהינו7.פ.שמרבאמצעותמבוצעהפיקוח.הקבלניםידיעלהמוגשיםהשעות

.לבקרלכאורהאמורהואאותןהקבלןמחברותאחתידיעלהועסקבעברושצוייןישכפילחברה7

עולההביקורתמבדיקת.החברהלבין.פ.שמרביןהקיימיםהעבודהיחסימהותבחנההביקורת.201

)כי

נושאתהחברהבנוסףי.נפרדתשלוםסעיףבאמצעותמהחברהמשכורתומקבל.פ.שמר.א

;.פ.שמרשלשברשותוניידטלפוןבעלויות

והפרויקטיםהרכישותמאחראיבמתחםהתחזוקהעבודתלביצועהוראותמקבל.פ.שמר.ב

.בחברה

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

עבורמבצעשהואעב1ד1תבגיןובהתאםועניןדברלכלמ"בע.בחברתעובדהינו.פ.שמר"

."...מ"בע.לבתשלומיםהחברהמעבירההחברה

.ה.א
~"ua

:הסנטיםחתומת

)הבאיםהממצאיםהעלתהבחברה7הקבלןתיקבחינת.הקבלןמולההתקשרותבחנההביקרות.202

)1996בינואר157הסכם.א

מבנים7ניקויאחזקה7שירותיהסכםהחברהכרתה71996בינואר157בתאריך(1

.ה.א"-להלן)מ"בע.ה.אעם("96/1הסכם"-להלן)בגינוןוסיועחצרנות

.("מ"בע

כןאםאלאאוטומאטי7באופןחודש12מדייתחדשאשרלשנה7חוזההינוהחוזה(2

.המקוריתהתקופהתוםלפנייום21הפסקתועלהצדדיםאחדיודיע
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("ק

תספקמ"בע.ה.אכיוקובעהשירותיםביצועבמועדידןלהסכם10סעיף(3

ביןחגוערבי'ובימיוכן721)00-לבבוקר5השעותבין'ה-'אבימיםהשירותים

.15)00-לבבוקר5השעות

עובדיהשירותיםבביצועלהעסיקמתחייבתמ"בע.ה.אכיקובעלהסכם12סעיף(4

מידיהחברה7ידיעלשייקבעהשעותובהיקףבמספרגנניםועוזריחצרניםניקיוןי

.מ"בע.ה.א-לשתימסרבכתבבהזמנהחודש

הינוזההסכםכימסכימים7שהצדדיםוקובעהעובדיםבמעמדדןלהסכם16סעיף(5

יהיוהשירותיםבביצועמ"בע.ה.אידיעלשיועסקוהעובדיםכלוכיקבלנותחוזה

עובדיחסיהחברהלביןבינןיווצרולאוכיבלבדיועובדיהמ"בע.ה.אעובדי

.שהואסוגמכלמעביד

)2006בינואר157הסכם.ב

)("06/1הסכם"-להלן)נוסףהסכםהחברהכרתה72006בינואר157בתאריך(1

(123עשרשנייםשללתקופהנכרתזההסכם")קובע06/1להסכם25סעיף(2

איננהזוהסכםתקופת."...96.12.31ביום1ס1פה96.1.1ביוםשתחילתהחודשים

.1996בשנתולא2006בשנתלכאורהנחתםשהריהחתימה7מועדאתתואמת

96/71להסכםלחלוטיןהזההבהסכםמדוברכיעולההחוזהנוסחמבדיקתבנוסףי(3

לשנתהחוזהחתימתתאריךתיקוןהינוהחוזהבגוףשנערךהיחידהשינויכאשר

העובדים7שכרלתעריפיהמתייחס96/1להסכםהמצורף'בנספחכןיכמו.2006

.הואאףזהה

)2006במרה22הסכם.ג

עריכתלמועדנכוןהחברה7עםהאחרוןההסכםנחתם72006במרה22בתאריך(1

)("06/3הסכם"-להלן)הביקורת

החלהההסכםנשואהשירותיםמתןתקופת06/73להסכם25לסעיףבהתאם(2

במרקי22בתאריךונחתםנערךההסכםבפועלכאשר72006בינואר17בתאריך

.מכןלאחרחודשים3-כ

עבורגםשירותיםלאספקתומתייחס06/1תכולתאתמרחיבהאמורההסכם(3

.הקודמיםההסכמיםבמסגרתנכללושלאבקרייה7(7נ757מנבניינים

כיוקובעהשירותיםבביצועהדן06/1להסכם10סעיףאתמשנהההסכםבנוסףי(4

.בהזמנההחברהידיעלשיקבעלהיקףבהתאםיהיואלו
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)

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

.2006,ממרץההסכםהינוהרלוננמיההסכם,במעותהנראהככלנחתם2006מינוארההסכם"

.".כנדרשהחתימהתוקנה,הביקורתלאורכןכמו

:המתקשריםהצדדים

והן96/1בהסכםהןכיעולההביקורתמבדיקת.בחוזיםהמתקשריםהצדדיםבחנההביקורת.203

)בוהמתקשרתלחברהההסכםעלהחתומההחברהביןשוניקיים06/1בהסכם

)96/1הסכם.א

למרות.מ"בע.ה.א-והחברההינםבהסכםכמתקשריםהמופיעיםהצדדים(1

חתומהמ"בע.ה.אבשםכיעולהההסכםעלהחתימותהביקורתמבדיקתהאמורי

.("מ"בע.א.א"-להלן)מ"בע.א.א

החברותרשםבנתונישמופיעיםכפימ7"בע.א.אחברתשלהמניותבעלי(א

)הינם

.יה.אמר(2)

חברהקיימתלאכללכיהעלתההחברותרשםמאגרימולאלשנערכהבדיקה(2

היאמ"בע.ה.אבמקוםההסכםעלהחתוםכיאיפוא7יוצא."מ"בע.ה.א"בשם

.להסכםצדאיננו7שכביכולמ"בע.א.אחברת

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

".א.א"-שבאופןההסכםעלהחתומההחברההיאמ"בעשירותים.א.אבהסכםהמתקשרהצד"

.".א.א"שלקיצורהואהמתקשרהצדשלבשם

)06/1הסכם.ב

;("מ"בע.א.ה.א"-להלן)מ"בע.י.א.ה.אהינהההסכםעלהחתומההחברה(1

)הבאיםהממצאיםהעלתההסוגיהבחינת(2

;מ"בע.א.ה.אבחברת(%100)היחידהמניותבעלהוא.י.אמר(א

נחתםעימהמ7"בע.א.אחברתשלממניותיה%50החזיקזהמניותבעל(ב

;96/1הסכם

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

לאחרחדשהחברהשהיא"ס"בע.אונקיון.ש.ה.א"הוא1הרל11נמיבהסכםהמתקשרהצד"

.".הקודמתהחברהשלהבעליםביןפרידה
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("ק

2טנ
~

שרבידיםר4

מ"בע.א.א-להחברהתשלם;השירותיםלביצועבתמורהכיקובע96/1להסכם21סעיף.204

חודשבמהלךהגנניםועוזריהחצרניםהניקיוןיעובדישלהעבודהשעותמכפלתאתשיהווסכומים

.הסעיףבמסגרתהוגדרוהעבודהשעותמחירי.עובדכלשללשעהבמחיר;גריגוריאני

אישורבאמצעותהעובדיםשכראתעדכנההחברה1996-2006השניםביןכימצאההביקורת.205

.בהסכםלקבועבניגודזאתבמשקיהיוקרתוספת/השכרמעלייתהחורגותשכרתוספות

)הנתוניםלהלן;מהחברהשנתקבלוהחתומותלאסמכתאותבהתאם;השכרעדכוניריכזההביקורת.206

03/2עדכרןעדכרןעדכרןעדכרןהסכםשם
.נ'עו'ע96/197/701/601/702/10''שי'הערבך

בנייןמדרגותניקיון
7;6015;5685;%288.י.ט

5;288.ח.ב

2;2473;404.א.ק

4;991.מ.מ

בנייןמדרגותניקיון
7;7693;332ל,.א.ח

6;6789;4470;130ו,בניין.ו.ר

7;7487;161חצרן.א.ב

7;6015;3685;634גנן.י.ח

7;7467;4161;624גנן.ב.ו

8;7372;6978;469כבישמטאטא.ש.ב

7;800.ג.א

4;130חצרן.א.ע

1;265ל,בנייןביתאב

4;2130בנייןביתאב

4;%130בנייןביתאב

U,T064;2בנייןמדרגות

Y,T,Zבנייןחצרן
4;790דחסניות,-
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חודשייבסיסעליבוצעהתמורהשתשלוםכךהחוזה7אתהחברהעדכנה06/2הסכםבמסגרת.207

)כדלקמןלהזמנה7בהתאם

**חרדשיתעריףהערבדשםהערבדתפקיד

77782ייבנייןמדגותנקיוןעובד

67319מנבנייןמדרגותנקיוןעובד

77104ל(בנייןמדרגותנקיוןעובד

67292לן-וו'בנייןמדרגותנקיוןעובד

77373ו'-לן-ל(-ייבנייןחצרן

87461כבישומטאטאמקורהחניהנקיון

57447כוללפורום+12קומהנקיון

נסיעות

67889*גנן

77556'(נסיעותכולל)גנן

952ערבדחסניתפינוי

77789נקיוןמפקח

67292כלליעובד

77889*גינוןאחראי .בשבועימים5עובד.

.בחודשעבודהימי26**

כך06/72חוזהחתימתטרםהחלחודשיות7עובדיםעלויותבגיןהחברהחיובכימצאההביקורת.208

)לדוגמה

בסכוםעובדים117בגיןחודשיחיובמכילהחברהידיעלשהוגש72005פברוארחשבון.א

.מ"מעבתוספת7787901שלכולל

כוללבסכוםעובדים117בגיןחודשיחיובמכילהחברהידיעלשהוגש72005יוניחשבון.ב

.מ"מעבתוספת7787901של

החברההצדדים7ביןבהסכםהאמורלמרותכיעולההשעותחיובהליךאתהביקורתמבדיקת.209

אלאחודשיבאותולבצעישאותןוהשעותהשירותיםהיקףבדברמראשהזמנהמעבירהאיננה

חברתבומצבנוצרהיינו7.בפועלשהושקעוהשעותסמךעלבדיעבדממולאתשכזוהזמנה

.בפועלהחיובומכאןלביצועהשעותמכסתהקובעתהיאלחברהשירותיםלתתהאמורההאחזקה
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החברהלשלהחשבונותממנהלתשנתקבלכפיהחברה7מולהמתנהלהעבודההליךלהלן.210

שהושקעוהעבודהשעותריכוזמקבלתהחברהחודשית7ברמהלרובתקופה7כלבתום.א

;("בפריאלהשערתריכרז"-להלן)החשבוןמתייחסאליהבתקופהבפועל

;מ"בע.בבחברתהמשקמנהלפ7.שמרשללאישורומועברבפועלהשעותריכוז.ב

סופיאישורהמהווהלי"המנכמ"מלאישורמועברהחשבון7.פ.שמרשלאישורולאחר.ג

.לתשלום

ביצועאחרהפיקוח.ההוצאהבחינתלצורךרקמבוצעל"המנכאישורכיעולההביקורתמבדיקת.211

מבצעתאינההחברה.לחברהחיצוניעובדשהינובלבדי.פ.שמרידיעלמתבצעבפועלהעבודה

.בפועלשבוצעוהשעותלביןהקבלןידיעלשהוגשהשעותחיובביןהתאמהבעצמה

כילהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

להסכםבהתאם,2009שנתמתחילתהאמורלבצעהתחילההחברה,הביקורתהערתלאור"

.".הקיים

בעיית.צ

.צ"להלן)מ"בע.צחברתעם("96/5"-להלן)הסכםהחברהכרתה71996במאי17בתאריך.212
.ואחזקהשמירהסדרנותישירותילחברהתספקמ"בע.צכינקבעההסכם7במסגרת.("מ"בע

.בדיעבדשנחתםבהסכםמדוברהיינו71996בינואר17ביוםשתחילתהלתקופהמתייחסההסכם.213

ובלבדאוטומאטי7באופןהמתארכתאחת7שנההינהההתקשרותתקופתההסכם7לתנאיבהתאם.214

.לסיומהההתקשרותלהביארצונוהביעלאהצדדיםשאחד

בימיםיהיובחניוניםושמירהבסדרנותהעבודהשעותכיוקובעהעבודה7בשעותדןלחוזה6סעיף.215

.הצהרייםאחרלארבעועדבבוקרוחצי6מהשעהשעותוחציתשעלמשך'ה-'א

החברה7ידיעליקבעהשעותומספרהעובדיםסוגהאחזקה7שרותיהיקףכיקובעלהסכם8סעיף.216

.מ"בע.לצהחברהשתמסורבכתביבהזמנהחודשמדי

.לצהחברהתשלםהשירותיםתמורתכיוקובעיהשרותיםלביצועבתמורהעוסקלהסכם22סעיף.217

לשעתבמחירוהשומריםהסדרניםהאחזקה7עובדישלהעבודהשעותמכפלתשיהווסכומיםמ"בע

חוללימיתעריףוביןלילהלתעריףיוםתעריףביןאבחנהתוךהרלוונטי7העובדשלעבודה

.וחגיםשבתותלתעריף

במשקיהשכיריםלכלליוקרתוספות/שכרתוספותבסיסעליבוצעהתמורהעדכוןכינקבעיבנוסף.218

.במשקהשכיריםלכללשניתנההיוקרתוספתלאחוזהשווהבאחוזיגדלעבודהלשעתשהמחירכך

[7
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ממשמרם

כיעולהמהבדיקה72005מרץלחודשהחברהעובדישלנוכחותכרטיסימדגמיתבחנההביקורת.219

)לדוגמהכךלחוזה7בהתאםאינןבחברה7הסדרניםשעות

מהקבוענמוךהעבודהשעותהיקףבלבדיביוםשעותוחצי8בממוצעעובד.ו.בהסדרן.א

.בהסכם

מהקבוענמוךהעבודהשעותהיקףבלבדיביוםשעות8בממוצעעובד.א.רהסדרן.ב

.בהסכם

עובדיםשכרעדכון

אישורבאמצעותהעובדיםשכראתעדכנההחברה1996-2006השניםביןכימצאההביקורת.220

.בהסכםלקבועבניגודזאתבמשקיהיוקרתוספת/השכרמעלייתהחורגותשכרתוספות

)הנתוניםלהלןמהחברה7שהתקבלוהחתומותלאסמכתאותבהתאםהשכריעדכוניריכזההביקורת.221

עדכרןעדכרןעדכרןעדכרןהסכםשם
'הערבך

~
Dr'

'96/51997/71998/42001/52001/6

5710087268107400127506אחראי.ש.פ

47580אחזקה.ר.פ

47580572886765067793אחזקה.ד.ג

4758057288אחזקה.ד.פ

4758057053אחזקה.אכ

66247770087086אחזקה.ח.ג

7735077978אחזקה.י.מ

7735077978אחזקה.ר.מ

57683774027770087410אחזקה.א.נ

אחזקה.י.ק
ביתאב-אחזקה

4758057288ו'.ג.א

ניקיון+אחזקה.א.צ
מרכז-ניקיון

מסחרי.ס.מ
6765067793פירים.מ.י.ב

.י.ב
מעליתמפעיל.ד.ק

5בניין
479915790067685חצרן.ל.ג

377606723067685גנן.ע.א

מעליתשומר
57053בנייהואתר.ק.מ

גננות.מ.ס
47080הכוחמרכז.מ
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* עדכרןעדכרןעדכרןעדכרןהסכםשם

96/51997/71998/42001/52001/6'גפקו'הערבך

בטחון

51746765077116קופאי/חנען.מ.פ

97.1545.1850.20סדרן.כ.ב

97.1545.1850.20סדרן.עג

45.1850.20סדרן.י.א

97.1545.18צפוףסער,סומר'.ח.ל

97.1545.18צפוףסער,עךמר.ע.ש

שמירה
כללית

~

חןמי

"
21.172022.22

שמירה
כללית

~

94.232811.31(סבת

שמירה
נוסףללה
21.1732.20חול

שמירה
נוסףללה
94.2328.28שבת

.החברהשלההשבעותמנהלת,,'המנכידיעלבוצעוהשכרעדכונןאיעעריכימצאהיקורתה.222

מדוברנסןבחברה7חתימהמורשהבמהללקבועבנעודזאת.החברהממעדותאישורכלללא

1107000שדעלהעולהכוללתכספיתבעלותתקופה7לאורךם"חודוססירותים,למתןבהתקוסרות

כיהממצאיםלטרוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

לעךרותיםזהובכללהטדרותיםלכללגםהנסארבץהתיחסותעםהחברהעלהעבודהבתוכנית"

אק,מנסכך.החברהודירקמוריתהכספיםועדתידיעלמאועןזהותקציבמ"בע.צי"עהךתךם

נסלעלותעדלית"למנכהמוקעתלסמכותם"בע.צנטלהעבודהעלמותעדכתבץקנטרכל

."ממכרנלפמורח"110ש,000

מפעילותהחברהפוטראיתהחברה7דירקטוריותידיעלהחברהתקצעאישור:הביקררתתגרבת

סולמהלבהתאם

-

מוממהלהרעהמת"קהאמורבמקרה.החברהשלהחתימהמה

-

חתימהסה

החברהל"מנכמ"מעלהיהומוסכךל"מנכמסמכותחורגההתקוסרותוגובההיותהחברהוסל

.זוטאמכרזיםבוועדת11ילו1ווןלאוסר
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ש"ולי

מבדיקת.החיובלמועדהרלוונטיהתעריףלביןהקבלןחיוביביןהתאמהמדגמיתבחנההביקורת.223

)הבאיםהממצאיםאותרוהביקורת

)2005מרץחיובחשבון.א

לפימ.תשלכין:חפקילהעובדשם

.ש.פ
-

8726810740027132אחראי

572886765017362אחזקה.ד.ג

676247770017076אחזקה.ח.ג

475807735027770אחזקה'.י.מ

475807735027770אחזקה*.ר.מ

7740277700298אחזקהי.א.נ

4799157900909חצרן.ל.ג

377606723027470גנן.ע.א

571746765017476קופאי/חניוןבטחון.מ.פ

263.15כ"סה

50.2000.2550.4סדרן.כ.ב

45.1800.2555.6צפונישערשומר.שש

כלליתשמירה
22.2276.2354.1(חולימי)

כלליתשמירה
11.3127.3316.2(שבת)

ללהשמירה
3.2073.2141.1חולוסף

לילהוסמירה
28.2824.3096.1סבת,נוסף לעעיםעדכונים96/01בהסכםהעובדיםברשימתמופיעיםאינםהאמוריםהעובדים.

לכאי.1997-1998

-

.מועדלאותואחזקהעובדלתעריףבהתאםנקבעהשכרי

)2002דצמברחיובחיבץ

-------------------------

חיקשיתשולםעיכץ הפרש02/12לתפקידהערבדשם

127506137122616אחראי.ש.פ

6779377128335אחזקה.ד.ג

8708687485399אחזקה.ח.ג

7797887372394אחזקה'.י.מ

7797887372394אחזקה*.ר.מ

8741087824414אחזקה.י.א.נ

6779377128335פירים.מ.ף.י.ב

6768577015330חצרן.ל.ג
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*
ן-תלפיחשישבתפקיזהשבישב

6768577015330גנן.ע.א

2700.27+אחזקה

ניקיון.א.צ

2700.27סדרן.כ.ב 'יהוי:ימ
22.229.2158.1ת

11.3185.3574.4ת'שליהכיי)

חולמסך
9.2358.3ל32.2יה

ך.דל28.2885.35לה.לשמירה

לשניםעדכונים96/01בהסכםהעובדיםברשימתמופיעיםאינםהאמוריםהעובדים*

.מועדלאותואחזקהעובדלתעריףבהתאםנקבעהשכרלכךיאי.1997-1998

חומרחלוקת)כשליחההמועסקת7.ר.שהעובדתבגיןהקבלןידיעלשהוגשחיובאיתרההביקורת.224

96/5הסכםכאמורי.השירותסוגהמאשרתבחברהאסמכתהכלאיתרהלאהביקורת.(לחברות

.בלבדוסדרנותאחזקהשמירהשירותילמתןמתייחס

1ביוםשתחילתוחדשבהסכםמ"בע.צעםהחברההתקשרה72006בפברואר57בתאריך.225

.בדיעבדנחתםהואאףזה7הסכם.("06/2הסכם"-להלן)2006בינואר7

נוספיםמשרדיםמבניבנייתעקבמ"בע.צידיעלשניתנוהשירותים7היקףגדלזההסכםבמסגרת.226

נערכוהחברהעםהההתקשרותהסכמיכללכיעולההביקורתמבדיקת.עתידיםקרייתבמתחם

המאשרתאסמכתהכלבחברהאותרהלאהביקורתיבקשותלמרותכןיכמו.מכרזדרךעלשלא

.כספים/הדירקטוריוןבוועדותהחברהעםההתקשרות

כילהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

שלהרלוונמיתהעבודהבתכניתבימוילידיבא2006/2הסכםפיעלהמוגדלהעבודההיקף"

.".והדירקמוריוןהכספיםועדתידיעלשאושרההחברה

:כדלהלןהואבחברההעבודהנוהל"כילהחברהל"מנכהוסיפה09.11.24מיוםבהתייחסותה

הקרובהלשנההשנתיתהעבודהתוכניתאתוהדירקמוריון/הכספיםועדתבפנימציגההחברה

על.מתנהלתהחברההתוכניתעקרונותפיועלמאושרתהתוכניתלפרמיהדיוןולאחרהחברהשל

.".חוזה/התקשרותכלבחתימתומאשרהבעליםנציג,הנוהלפי
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ביצועעבורמ"בע.צללשלםרשאיתתהאשהחברהכךהתמורה7סעיףשונהההסכםבמסגרת.227

.העבודהבהזמנתשמופיעיםכפיחודשיישכרפיעלחלקםאוהשירותים

06/2חוזהלחתימתקודםהחלחרדשירת7עובדיםעלויותבגיןהחברהחיובכימצאההביקורת.228

לדוגמהלכךלשעה7תעריףלפיולאחודשיתעלותחיובאישורהמעדכן

כוללבסכוםעובדים9בגיןחודשיחיובמכילהחברה7ידיעלשהוגש72005מאיחשבון.א

נ617805של
~

;מ"מעבתוספת7

כוללבסכוםעובדים5בגיןחודשיחיובמכילהחברה7ידיעלשהוגש72005יוליחשבון.ב

נ307691של
~

.מ"מעבתוספת7

כילהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

.".222לסעיףהתייחסותנוראו"

האמורלמרותכיעולההביקורתמבדיקת.העובדיםשעותחיובאחרהפיקוחאופןבחנההביקורת.229

ישאותןוהשעותהשירותיםהיקףבדברמראשהזמנהמעבירהאיננההחברההצדדים7ביןבהסכם

היינו7.בפועלשהושקעוהשעותסמךעלבדיעבדממולאתשכזוהזמנהאלאחודשיבאותולבצע

לביצועהשעותמכסתהקובעתהיאלחברהשירותיםלתתהאמורההאחזקהחברתבומצבנוצר

.בפועללחיובומכאן

שלמעשהכךמ7"בע.ה.אבחברתלעילהמפורטהעבודהלהליךבהתאםמתבצעהעבודההליך.230

.לחברהחיצוניעובדשהינובלבדי.פ.שמרידיעלמתבצעבפועלהעבודהביצועאחרהפיקוח

לשעותהקבלןידיעלשהוגשהשעותחיובביןהתאמהאחרפיקוחבעצמהעורכתאינההחברה

.בפועלשבוצעו

כילהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

.".222לסעיףהתייחסותנוראו"

nmaכהרבידעובדיחסיודום

הסכמי(מ"בע.ובמ"בע.ש.ה.א.אמ7"בע.צ)והאבטחההתחזוקהחברותעםכרתההחברה.231

לחברהמוענקיםאלהשרותים.'וכואחזקהגינוןיניקיוןישרותיהענקתשעניינםשרותים7

.השרותיםנותנותידיעלהמסופקאדםכוחבאמצעות
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("ק

לפיהםסעיפיםכולליםההסכמיםכיעולה7והאבטחההתחזוקהחברותעםההתקשרותמבדיקת.232

22סעיףלדוגמה7כך.מעביד-עובדיחסימקיימיםאינםוהאבטחההתחזוקהחברותועובדיהחברה

)הקובעמ"בע.בעםלהסכם

עובדיחסיתאוכלשהומשפמיקשרליצורכדי,זהבהסכם...איןכיבזהמובהרספקהסרלמען"

יחשבואלהעובדיםכי...החברהשתעסיקהעובדיםלביןעתידיםבין,שהואומיןסוגמכל,ומעביד

.".בלבדוכעובדיההחברהכעובדיוענייןדברלכל

-העובדיחסיסוגייתלענייןספציפיתהמתייחסותלהסכמיםתוספותאףחתמההחברהועודיזאת.233

עלמ"בע.צועםמ"בע.ש.ה.א.אעםחתמההחברה2006שנתבמהלךלמשליכך.מעביד

)לפיהןתוספותי

;החברהלביןמ"בע.ש.ה.א.אביןמעביד-עובדיחסיישררוולאאין

;החברהלביןמ"בע.ש.ה.א.אעובדיביןמיוחדיםיחסיםכליתקיימולא

עובדיידיעלתיתבעהאחרונהשזובמידההחברה7אתלשפותמתחייבתמ"בע.ש.ה.א.א

;מ"בע.וט.ה.א.א

לעובדתידימעו'הכספיםכלאתהשבעהועלבעצמה7יסלםמתחייבתמ"בע.וט.ה.א.א

לרבותי
סוציאלתנאיםעבודה7סכר,

לאומיביטוחהכנסה7מסחופוסה7מחלה7דמים7"

פיטוריהופיצוי

מהבדים

החשעהבוי
-

ץ

חע

אחת7שנהשללתקופההעםההעסקהחתימרבית.קבועיםעובדים11-כמועסקיםבחברה.234

.ההתקשרותאתמ"לסכותתועלמראעזמודיעלאיםהצדמאחד,במידהזאתמאלהיהמתחדשת

במסגרתמוסדרהדבר
סעי

כקהקובעבחתה

יתחדשוהוא...ביוםוסופה...ביוםשתחילתהחודשים12שללתקופהנכרתזההעסקההסכם"

על,למשנהוהצדדיםאחדיודיעכןאםאלא,נוספיםחודשים(12)עשרבשניםפעםבכל,מאליו

"מכןשלאחרחודש12כלתוםלפני,או,המקוריתהתקופהתוםלפנייום30לפחותחידושואי

.(במקוראיננהההדגשה)

בהחלטותשתעסוקושכרארגוןועדתשלהתכנסותהעלהחברההחליטההעובדים7שכרבמסגרת.235

.ב"וכיומענקיםשכרעדכוניהעובדים7שכרבדבר
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)שכרארגוןועדותישיבות2התקיימוהביקורתיעריכתלמועדנכון.236

;2004בנובמבר227מתאריך("ראשרנהרעדת"-להלן)שכרארגוןועדת.א

.2005בנובמבר247מתאריך("שנייהרעדת"-להלן)שכרארגוןועדת.ב

ממשמרם

נחתמוהאםלקבועניתןלאלפיכךי.חתימהתאריכיכולליםאינם2005לשנתההעסקהחוזי.237

.באיחורנחתמושמאאובמועדי

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

בגוףאזי,חתימתותאריךבמעותנשמםהחברהמעובדימישלהעסקהמחוזיבמיאםגם"

החדשיםבחוזים,תוקןהנושא.העבודהתקופתשלתחולתהתקופתבמפורשמצויינתההסכם

.".תאריךקיים

.ל7.ג.י7.א.א.ב7.ב.ש7.א.ג7.א.מ7.י.ד7.ג.'ג7.ל.א)העובדיםשלהעסקהחוזילדוגמא7כך.238

..ע.ס7.ט

בפועליהעבודהתחילתתאריךלביןההסכםעלהחתימהמועדביןהקבלהאיןכימצאההביקורת.239

)לדוגמהכך

ועד2001בספטמבר17בתאריךשתחילתהחודשים6שללתקופהמתייחסהחוזה).פ.נ.א

חודשים12שללתקופהאוטומטיבאופןמתחדשהואאףזה7חוזה.2002בפברואר287-ה

אביבבתלונחתםנערך")הכיתובמופיעהעסקהחוזהגביעלהאמורלמרות.לעילכמצוין

.העובדתשלהעסקתהמועדתחילתטרםכשנתייםהינו7"1999אוקמוברלחודש21ביום

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

ולא01.10.21להיותצריךהיההתאריך.פ.נשלהחוזהחתימתבמועדסופרמעותנפלה"

1999.10.21.".

01מתאריךהעסקהלתקופתומתייחס2003באוקטובר267-בנחתםהחוזה).א.ל.ב

.חודשים9שלבאיחורבדיעבדחתימהדהיינו2003.7בפברואר7

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

חודשים9ולאחרבלבדמיחשובפרוייקםלביצועלעבודהזמניבאופןהתקבל.ב.להעובד"

עבודתולתקופתהתייחסותתוךקבועבהסכםעמולהתקשר,עבודתולאור:הוחלם

.".הזמנית

ומתייחס2001באוגוסט077בתאריךהעובדתעםנחתםהראשוניהעסקהחוזה).ט.ל.ג

5שלבאיחורבדיעבדחתימהדהיינו72001במרקי01בתאריךשתחילתולהסכם

.חודשים
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)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

.".ל"כנ-.ם.להעובדת"

.פ.נהעובדתשכרבתלושהעסקהמתנאיחריגותאותרוהעובדים7שכרתלושיהביקורתמבדיקת.240

)כדלקמן

28לבין2001בספטמבר17שביןהעבודהלתקופתמתייחסהעובדתעםהאחרוןהחוזה.א

.אוטומטיבאופןמאליוחידושהמקנההחידושסעיףכוללהחוזה.2002בפברואר7

החברהתשלםהעובדתיעבודתתמורתכיקובעהעובדתעםהעסקהלחוזה5סעיף.ב

ננ(בסךחודשיתמשכורת
~

שהחוזהבמידהכאשרהראשוניים7העסקהחודשילשישה

נר,בגובהתהיההחודשיתהמשכורתלהם7מעבריוארך
~

.

ממשרהשליששניהמהווהחלקית7במשרהתעבודהעובדתכיקובעהעסקהלחוזה7סעיף.ג

.מלאה

חופשיבשוויציבוריתנסיעההוצאותהחזרלתשלוםזכאיתהעובדתכינקבעבנוסף.ד

.חודשי

קיבלההעובדתכינמצא72005לשנתהעובדתשלהשכרתלושיאתהביקורתמבדיקת.ה

חופשיבשוויהוצאותתשלוםהקובעלחוזהבניגודזאתרכביאחזקתבגיןהוצאותתשלום

.חודשי

בבקשההעובדתפנתה2004בינוארכינמסרהחברהל"מנכמולהביקורתשערכהמשיחה.ו

זכאיתתהאחדשרכבקנייתבעתכילההובטחרכביאחזקתבהוצאותהשתתפותלקבל

.רכבאחזקתבגיןתשלוםקיבלהולפיכךרכבהעובדתרכשה2004ביולי.להשתתפות

ביןשנחתםמסודרמסמךבמסגרתעוגןלאהעובדתשלהעבודהתנאיעדכוןכילצייןראוי.ז

.הצדדים

.הצדדיםביןההעסקההסכםפיעל.ח

בלהותההצמות

המלפוואחזקתהביגודסעיףיבומל"כיקובעהראשונההוועדהמישיבת1מספרפרוטוקול.241

של"מצבוצילוםיערךכאשך."החודשיתבמשכורתיכללואלהעבורהמשולמיםוהסכומים

שתקבעהאישיתהחודשיתהמשכורתאתיהווהזהושכרועובדעובדכלשלהחודשיהשכר

.עובדכלשלהחדשהעסקהבהסכם



לי4ש,ה..1'העמנקר,כ'-אגס,הת"י'יArNS-אי

מבדיקת.הוועדהבהוראותעמידהבדיקתלצורךהעובדים7שלהשכרתלושיבחנההביקורת.242

)כיעולההביקורת

;הפלאפוןהוצאותבגיןחודשיתתוספתקיבלהל"המנכמ"מ.א

-בבוצעהתשלום72005בשנתתשלוםנתקבללאהביגודיהוצאותבגיןהחזרלעניין.ב

להחלטתבניגודלכאורהכאמורזאתיולי7בחודשוהשנימרץבחודשאחדפעמיים20067

.הראשונההוועדה

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

לחברהחיצוניד"עוי"עהוכןהעסקהוחוזהבדירקמוריוןנדונול"המנכמ"משלהעסקהתנאי"

.".החברהשלהמניותבעליידיעלנקבעהזהותואשר

רבבבהתמותהשתתעות

עירוני7נוהל)שונותכלליםבמסגרותעוגנהרכבםבאחזקתהעירייהלהשתתפותעובדיםזכאות.243

.עירונייםוקריטריוניםשירותתנאיאוגדן

)דרכיםמשלושבאחתנעשיתרכבבאחזקתהעירייההשתתפות.244

והוצאות(ניידותרמת)קבועותהוצאותבעבורביותרהגדולבתשלוםמזכה-נדרשפקיד.א

;(מ"קמכסת)משתנות

;יותרקטןבשיעוראולםההוצאותיסוגישניבעבורבתשלוםמזכה-אישירכב.ב

.בלבדמשתנותהוצאותבעבורביותרהקטןבתשלוםמזכה-גלובליתהקצבה.ג

להחזרזכאיםהחברה7עובדיכינמצאהחברה7עובדישלהעסקהחוזהאתהביקורתמבדיקת.245

)כדלהלןלעובדיעובדביןשונהמ"הקכמותכאשרמאושרתימ"קכמותעבוררכבהוצאות

העררתמ"קכמרתשם

לחרזהבהתאםמארשרתהערבני

600-מ72005משנתהחוזהבמסגרתמ"הקבמכסתעדכוןחל

.מ"ק17500-למ"ק17500.ש.ב

900-מ72005משנתהחוזהבמסגרתמ"הקבמכסתעדכוןחל

.מ"ק17500-למ"ק17500.י.ג

600.מ.א

600.א.ג

600.ע.ס

500-מ72005משנתהחוזהבמסגרתמ"הקבמכסתעדכוןחל

.מ"ק600-למ"ק600.א.ב

600.ג.ג

600.ד.י

600.ל.ט

80



ה"1'העמנקו,נ'-1'אנחית"י'יAr-אוי

* העררתמ"קכמרתשם

מארשרתהערבד
לחרזהבהתאם

במידהנסיעותיהחזרחודשים9יקבלכינקבעהחוזהבמסגרת
.מ"ק600לפיחודשיתרכבאחזקתתשולםיוארךוההסכם600.א.ל

המקבליםהעובדיםלחוזהבהתאם2005-72006לשניםמ"לקהשכרתעריףהביקורתמבדיקת.246

נ89.1הינוהתעריףכינמצאלחודימ"ק600שלמכסה
~

.מ"לק

ששבשותחופשתה

בשנהחופשהימי22-לזכאייהיההעובדכיקובע03/3הפניםמשרדל"מנכלחוזר('ד)3סעיף.247

.ימים55עדלצבורויכול

)הבאיםלעובדיםחופשהבימילכאורה7חריגותנמצאו7הביקורתמבדיקת.248

לחרזהבהתאםשנתיתחרפשהימיהערבדשם

26.א.א

23.ב.ש

23.מ.א

23.א.ג

23.י.ג

23.ע.ס

רר"ממד

מכוןבנושאדן72001באפריל247מיוםכספיםוועדתמישיבת135מספרלפרוטוקול3.2סעיף.249

עלותוכיבקריההפועלהכושרמכוןעםלהתקשרעומדתהחברהכיעולהמהסעיף.כושר

נ500-בכמוערכתהעובדיםכללעבורלחברההחודשית
~

.

המאשרתבדירקטוריוןאוהכספיםבוועדתשנתקבלהאסמכתהכלאיתרהלאהביקורת.250

ההטבהאושרהמהמכחברורלא.שהועלתהלהצעהבהתאםהכושרחדרעםההתקשרות

.ההטבהאתלקבליזכועובדיםאלוקבעומילעובדים7

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

.".01.4.24מיזםכספיםשדתפר1מ1ק1לראה,א1שרהלשבדיםההסבה"



א4*שושר*י*

"ל*העירייהמבקריפו-אביבתלת"ר'ע
("ק

הכספים7וועדתאישורמציגהאינה(135פרוטקול)המצורפתהאסמכתא)הביקררתתגרבת

עלותוהוצגההחברהלעובדיכושרמכוןעםלהתקשרהכוונההועלתההפרוטוקולבמסגרת

.בפועלההתקשרותלאשרהחלטהכלנתקבלהלאכאשרבלבדימוערכת

מהעובדיםלחלקשוויזוקפתהחברהכינמצאהעובדיםשכרבתלושיהביקורתשערכהמבדיקה.251

)כדלקמןכושרימכוןבגין

הערבנישם

א.א

א.ב

.א.מ

.נ.פ

.י.ר

ח"בשכ"סה

חודשיתעלרת

2005

ח"ש27798

ח"ש27568

ח"ש37504

ח"ש17170

101040

6.836

2006

ח"ש27646

ח"ש17165

ח"ש27646

ח"ש208

665,6

%._555 נ17400כוללאינוהאמורהסכום.

~
בקרןשבוצעהכושרילחדררפואיתבדיקהבגין

.רפואייםמחקרים

החברהלעובדישגולםהסכוםלכאורה7כראוייאושרהלאשההצעהבלבדזולאכיעולהמהאמור.252

.הכספיםועדתבדיוןשהוצגמהסכוםחורגי

חדרמנוישווילזקיפתשנתקבלוהחיוביםבין2005בשנתההפרשכיעולההביקורתמבדיקת.253

.2005במאיהחברה7ל"למנכשוויזקיפתמאינובעהחברה7לעובדישבוצעהכושר

-2005לשניםהכושריבחדרהמנוידמיבגיןבחברהשנתקבלוהחיובחשבוניותבחנההביקורת.254

)ח"בשהחשבוניותסכומיפירוטולהלן2006

2005

74041

27340

27808

47194

..,,. ,ששוו

746*10

2006

~

2709

17864

~

1724

3.17455

..,,. א4שוו

3.663.6

500-מכגבוהותהיוהכושריבחדרהשתתפותבגיןלחודשהחברההוצאותכיעולהמהאמור.255

.הכספיםוועדתשל135בפרוטוקולשהוצגמכפישקלים
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מיוחדתקציב-שנרעקמן

הוועדה.ואילך2005מדצמברהחלהעובדים7שכרעדכוןעלהוחלטהשנייההוועדהבישיבת.256

)הבאיםהתנאיםפיעלהעובדיםשכראתלעדכןהחברהל"מנכמ"מאתהסמיכה

;שקלים87200שלכוללבסכוםיהיההעדכוןתקציב.א

.%12עליעלהלאלעובדהעדכוןגובה.ב

72005בדצמבר87בתאריךכברהשכרעדכוניעלחתמהל"המנכמ"מכינמצאהביקורתמבדיקת.257

72005בדצמבר267ביוםרקהדירקטוריוןבוועדתאושרההשכרועדתשהחלטתלמרותזאת

.מכןלאחרשבועותכשלושהקריי

2003-2005לקטביםמשנקים

במסגרת72004שנתבגיןלעובדיםמענקבנושאדנה72005במרק22מתאריךכספיםועדת.258

נ347000בסךכולללמענקאישורנתבקשבוועדההדיון
~

%1המהווההחברה7עובדילכלל

.למענקזכאיםעובדים12כינקבעכאשרמימוןיהוצאותבניכויהחברהמרווח

לבחוןלי"מנכמ"מעםביחד.א.יומר.א.אמרהכספים7ועדתר"יואתלהסמיךהחליטההוועדה.259

-כיחושבהמענקסכוםכיקבעההוועדהכאשר72004שנתבגיןמענקלגביההחלטהאישוראת

.מימוןהוצאותלפניהרווחמסך%1

נ727000-כשלבפערמדוברכיעולההבקורתמבדיקת.260
~

ביקשההביקורת.שנתבקשמהסכום

.האמורלפערהסברקיבלהולא

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

,ב"המצ2005.3.22מיוםהכספיםועדתשל156בפרומוקול-האמורלפערהסברלהלן"

.מימוןהוצאותלפניהרווחמסךכאחוזיחושבהעובדיםלכלהמענקשסךהחלמהנתקבלה

היהמימוןהוצאותלפניהרווחסך,ב"המצהחברהממאזןוהפסדך11חח"לדובהתאם

.106נש,459

.".השנהבאותההמימוןהוצאותכלסךאתמהוויםגש000,72

המניותלבעליהדיבינדחלוקת")כי2009.11.2מתאריךבהתייחסותההוסיפההחברהל"מנכ

לנכוןראולאהחברה,החברהשלהמימוןבהוצאותגידוליצרה(בהלוואהחלקונשמומן

.".לעובדהבונוסבסכוםשיפגעדבר,המימוןבהוצאותישאושהעובדים

חלוקתכולל)ל"מנכמ"מידיעלתוכןההעלאהבדברמפורטתהצעהכיהוועדהקבעהבנוסף261.7

..א.יומר.ק.א.אמרהכספיםועדתר"יולאישורותובא(העובדיםורשימתהסכום
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שלהחשבונותלמנהלתהחברהל"מנכמ"ממ72005במאי237מתאריךמסמךאיתרההביקורת.262

)לבאיםמתייחסהמסמךהמענקיבחלוקתהעוסקהחברה

;לעובדהמענקסכוםלמענקיהזכאיםהעובדים9פירוט

נ1067450בסךהכוללהמענקגובה
~

;

העובדיםביןהחלוקה,ר")כדלהלןל"המנכמ"משלידבכתבהערהקיימתהמסמךעל

;"ואושרה.ל.וא.אבפניהוצגה

פרוטוקול72005במאי187מתאריךדירקטוריוןבישיבתלאישורבהתאםהינההחלוקה

.139מספר

מענקלנושאאיזכוראוהתייחסותכלאותרהלא7139דירקטוריוןישיבתפרוטוקולמבדיקת.263

לאהביקורתבנוסףי.ל"המנכמ"מידיעלשצוייןכפיהמענקלנושאאישורשכןכללעובדים7

.למענק.א.יומר.א.אמרהכספיםועדתר"יושללאישורםאסמכתהכלאיתרה

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

.".במעותנשמםאך,היוםסדרעלהיההפרומוקול,במעותמדובר"

.אממרהמתקבליםהאישוריםכינטעןהחברה7שלחשבונותמנהלתעםהביקורתשקיימהמשיחה.264

.מסמכיםעלחותםאינו.אומרבלבדיטלפוניםהינם

.2005שנתבגיןלעובדיםמענקבחלוקתדנה72006במרקי15מיום160'מסכספיםועדת.265

)הבאיםהדבריםהוחלטוהדיוןבמסגרת

שלסךעלהחברהלעובדי2005בגיןמענקלאשרלדירקטוריוןממליצההוועדה.א

;שעברהבשנהשהיהכפיח7"ש1067000

ותובא(עובדיםורשימתהסכוםחלוקתכולל)ל"מנכמ"מי"עתוכןמפורטתהחלטההצעת.ב

..אומר.א.אמרהכספיםוועדתר"יולאישור

ר"ליומופנההאמורהמסמך.לעובדיםהמענקחלוקתאופןהמפרטמסמךלידיהקיבלההביקורת.266

מלפוניה.אי"עאושר"ידבכתבהערהקיימתהמסמךגביעל.אומר.א.אמרהכספים7ועדת

..אמרשל72005במאי167מיוםחתימהקיימתבנוסף7.".06/05/16

.הכספיםועדתהחלטתפיעלמהסכום7לשלישזכאיתתהאל"המנכמ"מכימצוייןבמסמך.267

.לכךאסמכתהכספיםועדתבישיבותאיתרהלאהביקורת

בניכויהרווחכיעולה2004-2005לשניםהחברהשלהכספייםדוחותהביקורתמבדיקת.268

נאלפי97187-ב2005בשנתירדמימוןהוצאות
~

שלהפסדעלועומד2004שנתלעומת

ברווחקבועהירידהחלה2003-2005השניםלאורךכימצאההביקורת.ח"שאלפי57739
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עלשניתןבמענקעלייהנראיתהאמורילמרות.החברהשלמימוןהוצאותבניכוירווחהתפעוליי

.השניםלאורךהחברהידי

ל"לצהבסיעה

תאגידל"מנכשלנסיעהכלכיקובעותל7"לחול"מנכבנסיעותהעוסקותהתאגידיםלשכתהנחיות.269

.הדירקטוריוןידיעלתאושרל"לחו

החברהל"מנכמ"מכינמצא2005-72006לשניםל"לחונסיעותכרטסתאתהביקורתמבדיקת.270

.העבודהבמסגרתל"לחופעמייםיצאה

הארגוןשלהשנתייםבכנסיםל"מנכמ"מבהשתתפותמדוברכיעולההביקורתמבדיקת.271

)מדעעתירותלתעשיותהקריותשלהבינלאומי

;ין'בביגשנתיכנס-2005ספטמבר.א

.בפינלנדשנתיכנס-2006יוני.ב

לאכןיכמו.2005בספטמבר7לכנסל"המנכלנסיעתהדירקטוריוןשלאישוראיתרהלאהביקורת.272

תוספתהינהשאותרההיחידההאסמכתה.הנסיעההמאשרהכספיםועדתר"יומטעםמסמךאותר

בפגישה05.5.16ביום.אי"עאושר")המציינת.א.אלמרשנשלחהמסמךגביעלידבכתב

."..א.במשרדושנערכה

של160פרוטוקולכינמצא72006בשנתלכנסל"המנכמ"מנסיעתאישורהביקורתמבדיקת.273

הארגוןלכנסהחברהל"מנכמ"מנסיעתמאשר72006במרקי15מתאריךכספים7ועדת

העתקהביקורתמבדיקתזאת7עםיחד.בפינלנדמדעעתירותלתעשיותהקריותשלהבינלאומי

.הדירקטוריוןידיעלהאמורהלנסיעהאישורכלנמצאלא72006לשנתהדירקטוריוןפרוטוקול

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

אושרה2006/6-בל"לחווהנסיעההכספיםועדתר"יוידיעלאושרה2005/9-בל"לחוהנסיעה"

הדירקמוריוןידיעלואושררה2006.3.15מיום160'מסבפרומוקולהכספיםועדתידיעל

.".2006.9.13מיום144'מסבפרומוקול

בנוסרי.2005בשנתלנסיעהכנדרשדירקטוריוןאישורהמציאהלאהחברה)הביקררתהגרבת

.לכנסל"המנכמ"מנסיעתלאחרבדיעבד7בוצעהחברהבדירקטוריון2006בשנתהנסיעהאישור

)כדלקמןהיתהשאושרהההשתתפותכיעולההכספיםועדתמפרוטוקול.274

;יורו870-ובסיוריםבכנסהשתתפות.א

;יורו900-מלון.ב

.הוגדרולא-שונותוהוצאותטיסהעלות.ג
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("ק

עלותכיעולההביקורתמבדיקת.ל"המנכמ"מידיעלשהוגשהנסיעהח"דואתבדקההביקורת.275

המלוןמעלותיורו406שלחריגההיינויורו173067הינהל"המנכידיעלשהוגשהלחיובהמלון

.הוועדהידיעלשאושרה

כילהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

במלוןלילהשלבפועלמעלותנובעבפועלהמלוןעלותלביןשאושרההמלוןעלותביןהפער"

.לכנסהנסיעהלפניחדשיםכארבעהבכתבשנמסרלמידעביחסללילהיותריורו35-בכשעלתה

צורךנוצר,בשבתמסשאינועל-באלהיתהחזרהוהמיסהשהיותמכךנובעגםהפער,כןעליתר

.".נוסףלילהבמלוןלשהות

זמריםשבדים

שהעסקתםזמנייםעובדיםהחברהמעסיקההחברה7לצורכיובכפוףהקבועיםלעובדיםבנוסף.276

לדוגמהלכךבחוזה7מעוגנתאינה

העררתהעסקהשנתהערבנישם

פקידה2005-2006.ר.מ

עזבה2005-2006.א.נ

זמניתעבד2005.א.כ

עזבה;במזכירותזמניתעבדה2005.ר.ח

ל"כנ2005.ע.ע

פעמיחדבאופןעיתוניםבחלוקתהועסק2005.נ.ר

פעמיחדבאופןעיתוניםבחלוקתהועסק2005.ד.י

הביקורתעריכתלמועדנכוןעוסקת2006*.ס.ל
הישיבותבחדריהפורוםבתפעול

עלחודשים9-כבמשךעבדה2005-2006.ש.פ
(תוכניותתוכנת)"אוטוקד"ה

"אוטוקד"התוכנתעלבחברהעבדה2006.א.ח

הביקורתעריכתלמועדנכוןעוסקת2006
"אוטוקד"התוכנתעלבעבודה

פקידה-.פ.תחברתדרךהועסקה2004-2006.ג.ס

פקידה-.פ.תחברתדרךהועסקה2005.ק.י

פקידה-.פ.תחברתדרךהועסקה2004-2006.א.ל

פקידה-.פ.תחברתדרךהועסקה2004-2005.א.ט

באופןעבדה-.פ.תחברתדרךהועסקה2005-2006.א.א
ירחוניםבחלוקתימים3למשךפעמיחד

פלוסתפקידחברתדרךהועסק2004-2006*.ר.י
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להעסיקםהוחלטמכןולאחראדם-כחחברתבאמצעותבעברהועסקוהאמוריםהעובדים*

.החברהידיעלישירות

כוחחברותבאמצעותעובדיםהעסקתכיעולההחברהשלהחשבונותמנהלתעםהביקורתמשיחת.277

.רבותשניםמזהבחברההמקובלדפוסהינהאדם

האדםכוחחברתעםהתקשרותהסכםהביקורתבפניהוצגטרםונישנות7חוזרותבקשותלמרות.278

מסמכיביןלאתרומצליחהאינהאךהסכם7קייםבחברה7החשבונותמנהלתלדברי.".פ.ת"

.החברה

קבועיםכעובדיםוהמשיכוזמנייםכעובדיםבחברהשהועסקועובדים2אותרוהביקורתמבדיקת.279

)החברהשל

עדהועסקהעובד.שנים7מזהמתפקידומכהןבחברה7החניוניםכאחראיעובד).י.ר.א

;בחברהקבועכעובדהועסקמכןילאחר.אדםכחחברתבאמצעות2005אוגוסט

במאי17מתאריך.".פ.ת"אדםכחחברתמטעםזמניתכעובדתהועסקההעובדת).ל.ס.ב

;בפורוםאחראיתבתפקידהחברה7שלקבועהכעובדתהעובדתהועסקה72006

ל"מנכידיעלשנתקבלהבהחלטהמדוברהמקריםבשניהראשיתיהחשבונותמנהלתלדברי.ג

.לאמורתיעודקייםלא.החברה

תקופהבחברההועסקואשראדםכוחעובדינמניםלעילהרשימהביןכיעולההביקורתמבדיקת.280

יותרמאוחרבשלבגוייסואףהעובדיםמןחלקמזאת7יתרה.שניםלמספראףשהגיעהארוכה

.הקבועיםכעובדיההחברהבשורותלעבוד

שלסךהאדםכוחלחברתהעבירההחברה2004-2006בשניםכיהעלתההביקורתבדיקת.281

נ4577837
~

)כדלקמן7

(נש)התשלרםסכרםקלנדריתשנה

2006188457

20051947207

20042187442

2004-2006837.457ELכ"סה
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מתבת

רקע

חתונה7)הבאיםהארועיםבגיןלעובדיםמתנותמעניקההחברה7השוטפיםהעבודהיחסיבמסגרת.282

.לחגושיפרידהנכדיהולדתילדיהולדתמצווה7ר/בת

ממשמרם

סכוםקביעתבחברה7מתנותבחלוקתהדןמוסדרנוהלאיןלחברהכיעולההביקורתמבדיקת.283

ללאהחברה7ל"מנכידיעלנקבעההוצאהואישורהמתנותסכומי.המאשרהגורםומהותהמתנה7

.החברהועדותשלאישור

לארועים7מתנותלהעניקנוהגתהחברהכיעולההחברהל"מנכמ"מעםהביקורתשערכהמשיחה.284

.רבותשניםמזהבחברהלמקובלבכפוףזאת

העובדיםחיצונייםלעובדיםוהןהחברהלעובדיהןהמתנותמחלקתהחברהכימצאההביקורת.285

.קבלןכעובדיבחברה

לחגשילמעטהעובדים7שלהשכרבתלושיהמתנותשוויזוקפתאינההחברהכינמצאיבנוסף.286

.לעובדשווינזקףבגינו

בסךהינה2005-2006לשניםלעובדיםמתנותבגיןהוצאההיקףכיעולההביקורתמבדיקת.287

נ87174
~

.

)ההוצאותהתפלגותלהלן.288

שנה

2005

2006

.יי.. flgש,

פרטים

נכדההולדת

הולדתיום-.ט.ל

מצווהבר

מצווהבת

נכדהולדת

פרידהמתנת

חתונה

ת/בןהולדת

נ"לרהששי

ח"בשסכרם

750

750

17300

500

750

74

17500

750

300

הערה

מ"בע.א.בעובד

מ"בע.צעובדת

עובד.פ.ששלהבן
.א.כ

.העובד

174*8
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,נישוםשנתןמתנות")כיקובע1972ב7"התשלמסוימות7הוצאותניכויה7"מלתקנות4סעיף.289

ועל,בישראלניתנואםאחדלאדםלשנהנש180שלסכוםעליעלהלאהניכוישסכוםובלבד

נ180מעלמתנהשלבמקרהכיעולהמהאמור7"...שלסכום
~

ההוצאהשווילזקוףהחברהעל7

.ה"לסבדיווחההוצאהלנכותתוכללאהחברהשלאיבמידהשכןלעובדי

פרקראה)".ג"קטנההקופהכרטיסדרךגםמבוצעהמתנותרישוםכימצאההביקורתבנוסףי.290

מתנהלטובתקטנהמקופהרכישהבוצעה72005ביוניי14-בלדוגמה7כך.(בהמשךקטנהקופה

נ42.482בסך.ל.סלעובדתהבןלהולדת
~

.

לחג9טי

עלנעשההחלוקהואופןהשיגובהקביעתכיעולהבחברהלחגיםמתנותחלוקתהביקורתמבדיקת.291

.החברהדירקטוריון/הכספיםוועדתשלאישורללאהחברה7ל"מנכמ"מידי

)בהםהחברה7מעובדישאינםגורמיםנמניםהמתנותמקבליעםכימצאההביקורת.292

;דירקטוריוןחברי

;לשעברהחברהל"מנכ

בר..רהמפקחיהמהנדסהחברה7שלהפניםמבקר)לחברהחיצונייםשירותיםנותני

;מ"בע.א

.והאבטחההתחזוקהחברותעובדי.ד

בנסיבותעלולהמתנותהענקתכימבהירה7הביקורתוהאבטחה7התחזוקהחברותעובדילעניין.293

בפרקבהרחבהכמפורטמכךיהמשתמעכלעלמעבידי-עובדיחסיקיוםעללהצביעמסוימות

."ואבטחהתחזוקהעובדי"

)כדלקמןפילוחלפיהעובדיםלכלל2005בשנתשחולקוהמתנותכימותלהלן.294

,,,,סכרםמספר
ח"בשערבדיםמהרת

תלושים1270087400החברהעובדי

פרחים3150450דירקטוריוןחברי

תלושים870057600

תלושים1700700לשעברל"מנכ

תלושים470027800חיצונייםעובדים

משקתלושי3515057250

שוקולד4150600
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*
המתנהמהרתח"בשכ"סהח"בשעובדיםמהרת

שוקולד17575

875.23כ"סה

"קטנהקופה"

רקע

צרכיםעללענותנועדההיא.החברהלרשותהעומדבמזומןהמחזורדמיאתמהווה"קטנהיקופה.295

שאינןקטניםבסכומיםפעמיותחדהוצאותעבורמזומניםלתשלומיומיועדתדחופיםכספיים

.והיקפןאופייןבגיןהמחאותהוצאתאוהתקשרותמצדיקות

קטנותלקופות3מתנהלותבחברה.296

הקופה.ב"וכיושוטףאחזקה7חניה7להוצאותמיועדת-".גקטנהקופה"ראשיתיקופה.א

.החברהשלהשיווקמנהלתידיעלמנוהלת

נוהלההקופה.בפורוםבישיבותהכיבודלהוצאותמיועדת-".סקטנהקופה"פורום7קופה.ב

עובדתשאינה7.א.ללידיהקופהניהולעברזהממועדהחל.2007אוגוסטעד7.סידיעל

.".פ.ת"מטעםזמניתכעובדתומועסקתהחברה

נ500שלסכוםהקציבובמקור.שנים3מלפניהיסטוריתקופה-חניוןקופה.ג
~

קטנהלקופה

דרךעוברתבחניוןהמזומניםתנועתרישוםאלאקטנה7קופהמשמשתאינהכיום7.חניון

.חניוןקטנהקופהכרטיס

הבאללפירוטבהתאםהינו"קטנהקופה"המחזורסכום.297

נ167000-כ-.גקטנהקופה.א
~

;לשנה

נ117500-כ-.סקטנהקופה.ב
~

.לשנה

90



"ל*העירייהמבקריפו-אביבתלת"ר'עמא4שכלאושר
("ק

ממשמרם

נוהלאיןהביקורתיעריכתלמועדנכוןכיעולהבעירייההתאגידיםמלשכתשנתקבלממסמך.298

קופהבאמצעותלממןשניתןההוצאותוהיקףלאופיבאשרלתאגידיםשהןכלהנחיותאועירוני

.החברהלצרכיבהתאםהחברה7הדירקטוריוןשללהחלטתונתוןזהנושא.קטנה

כתוביםנהליםאיןלחברהכיעולההחברהשלהחשבונותמנהלתעםהביקורתשערכהמשיחה.299

הוצאותלאשרהמורשיםגורמיםמספרישנםלדבריה7."קטנהקופה"מהוצאותמימוןלגבי

הבאהללחלוקהבהתאםהקטנה7מהקופה

;ל"מנכבאישור-ל"מנכהוצאות.א

;ראשיתחשבונותמנהלתלי"מנכבאישור-משרדהוצאות.ב

;אחזקהאחראיבאישור-אחזקההוצאות.ג

.ללקוחותשיווקמחלקתמנהלתראשיתיחשבונותמנהלתבאישור-פורוםקופההוצאות.ד

שכןבחסרילוקהבחברהשהפיקוחאלאמוסדרינוהלקייםשלאבלבדזולאכיעולהמהאמור.300

.ההוצאהשהוציאהגורםהינוההוצאההמאשרהגורםהמקריםבמרבית

פעילותלצורךהוצאהכיואימותההוצאהנחיצותבדברבסיסיתבדיקהמתבצעתלאבנוסףי.301

החזרקבלתלצורךהחשבונותמנהלתשלאישורהמצריכות"חריגותהוצאותרק".החברה

.הוצאות

כילהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

הוכן,2007/11-משבהםוהאחרוןבחברההפניםמבקרשלפנימייםביקורתחות"לדובהתאם"

.".לפיומאזפועלתהחברהאשרקמנהקופהנוהל2008שנתבתחילתבחברה

להלן2005-72006לשנים".ג-קטנהקופה"תנועות10שלמדגמיתבדיקהערכההביקורת.302

הביקורתלממצאי

כילעולה2005באפריל187לתאריךקטנהקופההוצאותמבדיקת.א

נ50בסך72093269מספרפזחברתחשבונית(1
~

.שדלקהוצאותכנגדשנרשמה

חוזהובמסגרתחברהרכבאיןלעובדתכילצייןלראוי.מכבסה+.א.ללבנסיעות

;רכבהוצאותהחזרמקבלתהיאהעסקה

נ15בסך167950מספרחשבונית(2
~

72004בדצמבר307מתאריךחניהבגין

הוצאותכנגדשהוגשה2004שנתלהוצאותהשייכתישנה7בחשבוניתמדוברהיינו

.2005מרץשלקטנהקופה
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לרכביםחובהביטוחתשלוםשלרישוםאותרבספטמבר21מתאריךקטנהקופההוצאותמבדיקת.303

מקריםלתחולתנכנסתואינהנמוךבסכוםשאינההוצאההחברה7ברשותהקיימיםמיוחדים

.דחופים

להלן.במסעדותוצהרייםבוקרארוחותבגיןהוצאותאותרו"קטנהקופה"מסמכיביןבנוסףי.304

)לעילכמצויןלהוצאותדוגמאות

נ17077בסך0323קבלהמסחשבונית72005בינואר177בתאריך.א
~

עסקיתארוחהבגין

;".ב"במסעדת

נ5.478בסך721050קבלהמסחשבונית72005בפברואר37בתאריך.ב
~

ארוחהבגין

;במסעדה.ל.ב.י-.ו.אעםהחברהל"מנכבהשתתפות

נ5.425בסך721146קבלהמסחשבונית72005בפברואר67בתאריך.ג
~

ארוחהבגין

;במסעדה.ט.רחברתעםהחברהל"מנכבהשתתפות

נ5.425בסך721740קבלהמסחשבונית72005בפברואר207בתאריך.ד
~

ארוחהבגין

.במסעדה.ט.רחברתעםהחברהל"מנכבהשתתפות

נ5.990בסך721813קבלהמסחשבונית72005בפברואר227-ב.ה
~

ל"מנכארוחהבגין

.במסעדה.נ.מעםהחברה

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

במסגרת1מת11כיםן"נדליועציauהחברהל"מנכנפגשה,בקריההשמחיםמשיווקכחלק"

.זהלענייןמהןאחתכלומשוייכותרשומות,מתועדותהשבוניותכלכאשרארוחות

החברהשלמה,"בלבדלמוסב"משורמםק'בצהחובהבימוחתשלוםאתלשלםניתןולאמאחר

.פקיעתומרםהחובההבימוחלתשלוםהדחיפותלאור,הקמנההקופהבאמצעותהבימוחאת

.".הבימוחמסמכיב"מצ

חורבים

חניוני)בהםחניוניםמספרמחזיקההחברה.מחניההכנסותנמנותהחברההכנסותבמסגרת.305

.מקורהמרכזיחניוןוכןכבישיצמודותחניותכורכר7

השוכרעםהמתנהלמ"מולאו7/שמורההאםהחניה7סוג)מומושפעיםשוניםהינםהחנייהתעריפי.306

.שוכראותןהחניותוכמות

נ1475677963לכדימסתכם2005-2006לשניםמחניהההכנסותסך.307
~

.

בתשלוםהדןסעיףהמכילהשכירותיחוזהדרךמתבצעהשוכריםעםהחניהתשלוםהסדרת.308

.החניההוצאות
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קריתבמתחםלשוכריםמעניקההחברה.ממוחשבתמערכתבאמצעותמנוהלתבחברההחניה.309

תגיאתמנפיקההחברה.("חניהתג"-להלן)אלקטרונייםחניהכרטיסילרכישתזכותעתידים

תגי.החניהאזורוהרשאתמיספורםשיוכם7לרבותהחניה7תגיכללשלרישוםומנהלתהחניה

.משוייכיםהתגיםאליוהמסוייםהחניהלאזורגישהומאפשריםמקודדיםהחניה

שהותםבעתאורחיהםלשימושחניהשוברילשוכריםמנפיקההחניוןיאחראיבאמצעותהחברה310.7

אלמתבצעהחניהשובריבעבורהתשלוםכאשרי("חניהשרברי"-להלן)עתידיםקריתבמתחם

.החברהבהנהלתהחניותאחראיתמול

ממשמרם

החברההנהלתלמשרדימנפיקהחניוןאחראיכיעולההחניוןאחראיעםהביקורתשערכהמשיחה.311

.החברהמזכירתאצלהנשמריםחניהשוברי

אחרמעקברשימתמנהליםאינםהחברהומזכירתהחניוןאחראיכיהעלתה7הביקורתבדיקת.123

.החברהמשרדיידיעלניצולםאופןאו/וחינםחניהשובריהנפקת

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.5.77בתאריךלביקורתמסרההחברהל"מנכ

חניהשובריהנפקתעלבקרהנוהלהוציאההחברהבחברההפניםביקורתמעבודתיוצאכפועל"

.".זהעניןעלובקרהפיקוחהמאפשרבאופן

כספייםורחרחנסתרח

בדצמבר7200531בדצמבר31לימיםהמבוקריםהכספייםהדוחותעלמתבססשלהלןהניתוח.313

.2007בדצמבר13-ו2006

.מדווחיםסכומיםהינםבדוחהמוצגיםהסכומים.314

מזהן

)חדשיםשקליםבאלפי72004-ו72007720062005בדצמבר31לימיםהמאזניםתמציתלהלן.315

07.12.3106.12.3105.12.3104.12.31

:שרטףרכרש
1477931075780067100מזומניםושווימזומנים

5707357016--קצרלזמןהשקעות

27597374704755967982חובהויתרותחייבים

17739037577157432187098שוטףרכושכ"סה

מעבידי-עובדיחסילסיוםיעודה
327289305341נטו

1447894364796136475513717263קברערכרש
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* 07.12.3106.12.3105.12.3104.12.31

6497497להשקעהן"נדל

108.812827.368288.380702.389

:שרטפרתהתחייברירת

--1047030-בנקאימתאגידהלוואה

לזמןהלוואותשלשוטפותחלויות
6976785467322-ארוך

3474461173247776287549זכותויתרותזכאים

3474461167051147616147871שוטפותהתחייבויותכ"סה

:אררךלזמןהתחייברירת

1227967-11273981167138בנקאימתאגידארוךלזמןהלוואה

348680--מאחריםארוךלזמןהלוואה

217356237437227049137150ארוךלזמןזכותויתרותזכאים

1087552187051167493237370נדחיםמסים

1511531338*41288*252488*875נכבך[לזמךהתחייברירתכ"סה

5247787211728821473842217493עצמיהרן

שוטףרכוש.316

זועליה.2006שנתלעומתהשוטףהרכושבסךניכרתעליהחלה2007בשנתכילראותניתן

המופקדים2007בדצמבר317ליוםמזומניםושוויהמזומניםביתרתמגידולבעיקרהנובעת

31ליוםהשוטףהרכושבסךמשמעותיתירידהחלה2006בשנת.צמודיםלאבפיקדונות

הקודמותבשניםשעמדוכספים7ממימושנובעתזוירידה.שקדמההשנהלעומת72006בדצמבר

הרכושעיקראתהקודמותבשניםוהיווקצרלזמןוהשקעותמזומניםשווימזומנים7כפריטי

אלפי107873שלסךעלהאמורים7הפריטיםיתרתעמדה72005בדצמבר317ליום.השוטף

החברה.בלבדח"שאלפי107שלסךעליתרתםעמדה72006בדצמבר31ליוםואילוח"ש

.השוטפתמפעילותהשהפיקההמזומניםעלעלואשרצרכיה7למימוןאלהכספיםמימשה

קבוערכוש.317

נמליון6.33יפו-אביב-תללעירייתהחברהשילמה2007בשנת
~

בגיןוהיטליםאגרותעבור

.במאזןהנכסיםכלמסך%99-כהקבועהרכושמהווה72006בדצמבר317ליום.קבוערכוש

ידיעלובחלקו(%60-כ)העצמיההוןידיעלהגדולבחלקומומןהקבועהרכושכילראותניתן

.הלוואות
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להשקעהן"נדל.318

בדבר16מספרחשבונאותתקןאתבחשבונאותלתקינההישראליהמוסדפרסם2007בשנת

.הוגןשווילפין"הנדלאתלמדודבחרההחברההתקןלהוראותבהתאם.להשקעהן"נדל

נאלפי257-כשלבסךיתרה
~

בעקבותלהשקעה7ן"נדללסעיףקבוערכושמסעיףהועברה

.במאזןהנכסיםכלמסך%18-כמהווההקבועהרכושלהשקעהן"לנדלהסכוםהעברת

שוטפותהתחייבויות.319

בנקאימתאגידהלוואה.א

למעשהשהיאמ811-70םבהלוואתארוךלזמןהלוואההחברההמירה72006יוליבחודש

שהומרה7ארוךלזמןההלוואה.(מועדקצראשראי)דרישהעםפירעון-בריומי7אשראי

המועדקצרתההלוואה.%05.6שלבשיעורשנתיתריביתונשאהלמדדצמודההייתה

-כשלמחושבבשיעורשנתיתריביתנושאתאךלמדדיצמודהאינהבמקומה7שנלקחה

%6.71שלבשיעורהמדדירדהשנה7סוףועדההלוואההמרתוממועדהואיל.%09.6

.כדאיתכבלתיזוהמרהמסתמנת

ארוךילזמןבהלוואההמועדקצרתההלוואהאתהחברההמירה72007יוניבחודשכייצוין

.יותרטוביםבתנאים

זכותויתרותזכאים.ב

פיעל.2002-2005לשניםשומותבגיןהכנסהמסעםהסכםנערך2007בדצמבר7

נמליון12-כלשלםהחברהעלההסכם7
~

.זכותויתרותזכאיםבסעיףמוצגזהחוב.

מיליון5שלבסךשולם7שטרםדיבידנדכוללת72006בדצמבר317ליוםהזכאיםיתרת

.ח"שמיליון10שלבסךשהוכרז7דיבידנדמתוךח7"ש

.2005בשנתשולםאשרח7"שמיליון8שלבסךדיבידנדהוכרז2004בשנתכייצויןי

ניתןהדיבידנד7לחלוקתהביטוי.זהלדיבידנדביטויניתןלא2004לשנתהכספייםבדוחות

.2005לשנתהכספייםבדוחות

ארוךלזמןהתחייבויות.320

)שלהלןמהפריטיםמורכבארוךילזמןהזכותויתרותהזכאיםסעיף

מדייריםפיקדונות.א

לחברה7התחייבויותיהםלהבטחתהמשמשיםמדיירים7שהתקבלופיקדונותמשקףזהפריט

ניתן2004-72006לשניםהאמוריםהפיקדונותיתרותמהשוואת.השכירותהסכמיפיעל

.ההשכרותבנפחגידולעלהמצביעדברעליה7מגמתלראות
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ארוךלזמןמראששכירותמדמיהכנסות.ב

יתרתעמדה72005בדצמבר317ליום.מראשששולמושכירותדמימשקףזהפריט

בדצמבר317ליוםח"שמיליון3-כשלסךלעומתח7"שמיליון9-כשלסךעלהפריט

והואשקדמההשנהלעומתהפריטיביתרתירידהחלה72006בדצמבר317ליום.2004

.ח"שמיליון8-כשלסךעלעמד

ארוךלזמןאחריםזכאים.ג

ועבודותשיפוציםלמימוןמההתחייבותיחסיחלקכוללתארוךילזמןאחריםזכאיםיתרת

.עיקרידיירעםארוךלזמןשכירותהסכםבמסגרתהתאמה7

עצמיהון.321

חל"שבאלפיהעצמייההוןהרכבלהלן.א

07.12.3106.12.3105.12.3104.12.31

1257247125724712572471257247נפרעמניותהון

17741177411774117741מעירייתצמיתותהלוואות

אביבתל

237946237946237946237946לפיתוחממענקיםהוןקרן

קרקע

87000לאחרשהוכרזדיבידנד

המאזןתאריך

347577347577347577347577שמורהקרן

3397276257777287873277982עודפים

787.524288,211384.214493.221עצמיהוןכ"סה

בתקופהלהוכרזו/שחולקודיבידנדים

;ח"שאלפי87000שלסך-2004בשנת

.ח"שאלפי107000שלסך-2005בשנת

אשרהוןיהשקעותלעידודחוקפיעלמאושריםממפעליםבהכנסותמקורההשמורה7הקרן

דיבידנדחלוקתבאימותנהאלוהכנסותעלממסהפטור.מסבהטבותהחברהזכתהמכוחו

.מהן

352בסעיףשהוסברכפילהשקעהן"נדלמשערוךכתוצאההינו2007בשנתשנוצרגידול

.לעיל
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והמןרווחדוח

)חדשיםשקליםבאלפי72004-ו72007720062005לשניםוהפסדרווחדוחותתמציתלהלן.322

2004שנת2005שנת2006שנת2007שנת

727613697043587525587907ושירותיםשכירותמדמיהכנסות

:הרצארת

257140327836357310287394הקריהאחזקתהוצאות

147740147491157080-פחת

138162588154ופרסוםשיווקהוצאות

47467471894733847634וכלליותהנהלההוצאות

297745517927547727487262

42786817711637798107645מפעולותרווח

97528778939753777200נטומימוןיהוצאות

37445(57739)33734097223מסלפני(הפסד)רווח

(27635)(67630)8703019273ההכנסהעלמסים

25131061904891080.6נקירררח

הכנסות.323

)כדלקמןמתפלגותהחברההכנסות.א

;ההכנסותמכלל%78-כהמהוותשכירותימדמיהכנסות-

.ההכנסותמכלל%22-כהמהוותוניהוליאחזקהשירותיממתןהכנסות-

.2004-2007מהשניםאחתבכלבעקביותנשמרהזוהתפלגות

.2006שנתלעומת%5-כשלבשיעורההכנסותבסךגידולחל2007בשנת.ב

.2005שנתלעומת%18-כשלבשיעורההכנסותבסךגידולחל2006בשנת.ג

החברההכנסותכלמסך%34-כשלשיעורמהוות".ט.נ"מהלקוחהכנסותכייצוין.ד
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הקריהאחזקתהוצאות.324

.הנבדקותבשניםמתונהעלייהמגמתקיימתלדייריםאווירומיזוגאחזקהשירותיבמרכיב.א

לעומת2005בשנת%44-כשלבשיעורקפיצההיתהומתקניםבניניםאחזקתבמרכיב.ב

.2005שנתלעומתמסוימתירידהחלה2006בשנת.2004שנת

וכלליותהנהלההוצאות.325

.הנבדקותהשניםבשלושמתונהירידהשלמגמהניכרתוכלליותהנהלהבהוצאות.א

כילצייןיש.וכלליותהנהלהבהוצאותביותרהמהותיהמרכיבאתמהווההעבודהשכר.ב

-משיעורועלהההוצאותיבשארהירידהעםלפיכךי.ממששלירידהחלהלאזהברכיב

.2006בשנת%53-ל2004בשנת%49

נאלפי128בסךהוצאהקיימת2007בשנת.ג
~

.ואבודיםמסופקיםלחובות

נטומימוןיהוצאות.326

.החברהשלקחהמהלוואהנובעותהמימוןהוצאותעיקר.א

נובעתזוקפיצהכילהניחסביר.המימוןבהוצאותמשמעותיתקפיצהחלה2005בשנת.ב

לעומת%7.72שלבשיעור72005בשנתהידועילצרכןהמחיריםבמדדשחלהמעלייה

.2004בשנת%9.0שלשיעור

ידיהעלשהופקדוהפקדונותעלריביתמהכנסותהחברהנהנתה2006שנתמחציתעד.ג

.הריביתהכנסותמקורירדהפקדונותיעיקרמימושעם.בבנק

שבדפייםיחסים

2007200620052004יחסים

505.0031.0056.1217.1שוטףיחס

430.0001.0744.0748.0מיידיתנזילותרמת

646.0573.0564.0568.0העצמיההוןיחס

059.0(098.0)460.0134.0הרווחשולייחס

222.0461.0511.2676.0הכיסוייחס

089.0187.0154.0151.0הנכסיםמחזור

048.0033.0004.0027.0להוןתשואה
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מיידיתנזילותורמתשוטףיחס.327

יחס.התחייבויותיהלביןהחברהשלהשוטפיםהנכסיםשביןהיחסאתמודדהשוטףהיחס.א

מכאן.הקצרבטווחהשוטפותהתחייבויותיהאתלפרועהחברהליכולתאינדיקציהנותןזה

.יותרגבוההשוטףשהיחסככליותרטובההינההקצרבטווחהפרעוןיכולתכינובע

.השוטףביחסהרעהמגמתניכרת2004-2006השניםפניעל.ב

הוןעלהמעידדבר.1-מהגבוהערךעלזהיחסעמד72005-ו2004בדצמבר13לימים

.הקצרבטווחהתחייבויותיהלפרועהחברהשלסבירהויכולתחיוביחוזר

המצביע03.70שלשוטףיחסכדיעדניכריבאופןהשוטףהיחסירד2006בשנתאולם7

לעמודהחברהשלביכולתהפגיעההדברימשמעות.החוזרבהוןמהותיגרעוןעל

.הקצרבטווחבהתחייבויותיה

.לאפסשואפתזוורמההואיליותר7אףקודרתתמונהמציגההמיידיתהנזילותרמתבחינת

לחברה7שעמדהארוךילזמןהלוואהמהמרתבעיקרנובעתבמדדיםהתלולההירידה

לזמןכאשראיהמוגדרתהלוואה-(מ811-0םהלוואת)דרישהעםפרעוןבריומילאשראי

.הנזיליםפקדונותיהרובאתהחברהמימשה2006בשנתכןיכמו.קצר

בהתחייבויותיעמידהאישללסיכוןהחברהאתשחשפהמ811-0ם-ההלוואתכייצויןי

.ארוךלזמןלהלוואה2007בשנתהומרה

עצמיהוןיחס.328

.החברהשלהפיננסימנופהלבחינתגםמשמשהמאזןיסךלביןהעצמיההוןשביןהיחס.א

שיחסככל.זרבהוןמידהובאיזועצמיבהוןעצמהאתהחברהמממנתמידהבאיזודהיינו7

יותרקטןסיכוןומכאןיעצמיהוןעליותרגבוהההסתמכותעלהדברמצביעיותר7גבוהזה

.לחברה

אותהעלהעצמיההוןיחסנשמר72006-ו720042005בדצמבר13מהימיםאחדבכל.ב

.%43-כהיווההזרההוןואילו.המאזןמסך%57-כוהיווהרמה

.להשקעהן"נדלשערוךבשלהשתפרזהיחס2007בשנת.ג
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להוןתשואה.329

שלההוןהשקעתשהניבההתשואהאתמודדעצמיההוןלביןהנקיהרווחביןהיחס.א

.הבעלים

-ו2004השניםלעומתשיפורהיווהאשרדבר%73-כעלזותשואהעמדה2006בשנת.ב

2005.

המימוןמהוצאותוהןהגבוהותהאחזקהמהוצאותנובעת2005בשנתהשליליתהתשואה.ג

.לעילשצויןכפיהגבוהות7

ריביתכיסוייחס.330

מחולקהריביתסכוםכאשרמחושבוהואהחברהנושאתבוהריביתנטלעלהמצביעיחס.א

.הריביתהוצאותלכיסויהמשמשתהרווחיתרתאתמראהלמעשהזהיחס.תפעוליברווח

הופסקהזהסיווגבעקבותלהשקעה7ן"נדלסיווגבהשפעתהשתפרזהיחס2007בשנת.ב

.שסווגהרכושהפחתת

:לבלמשונות

,הממצאיםאימותבשלבהביקורתממצאילטיוטתואחריםהמבוקריםהתייחסויות

הנספחים.הביקורתמדוחנפרדבלתיחלקומהוות,הנספחיםבפרקלדוחמצורפות

.העירייהמבקרבמשרדשמורים(צורפואם)להתייחסויות

.2009.5.7מתאריךעתידיםל"מנכהתהחסות-אנספח

.2009.3.23מתאריךהעירייהגזברהתייחסות-בנספח

.2009.3.24התאגידיםלשכתמנהלתהתייחסות-גנספח

100



לי4ש,ה..1'העמנקר,כ'-אגס,הת"י'יArNS-אי

רקמת

להעניקשבסמכותההמקסימאליההנחהשיעוראתלית"למנכקבעלאהחברהדירקטוריון.331

עםהתקשרותבעתבלעדייםדעתושיקולסמכותלמעשהלהוהותירפוטנציאליםללשוכרים

נתוןאינוושיעורןההנחותמתןשכןתקיןלמנהלנוגדתכזוהתנהלותהביקורתילדעת.השוכרים

.החברההנהלתלידיעתבדיעבדרקומובאובקרהלפיקוח

חידושעלמקפידהאינההחברה.תוקףברכתובהסכםללאמתנהלותהחברהמהתקשרויותחלק.332

ספקיאותועםבדיעבדמתבצעהסכםחידושלעיתים.ההתקשרותתקופתשפגהלאחרהסכמים

מיותרותלמחלוקותהחברהאתלחשוףעלולהזוהתנהלותדרך.נוספותהצעותקבלת/מכרזללא

.הכנסותיהלמקסםביכולתהולפגועמשפטיותלתביעותלקוחותיהללביןבינה

במסגרתהתחייבועליהםהתנאיםבכלעומדיםהתקשרהעימםהשוכריםהאםבודקתאינההחברה.333

.בטיחותהנחיותוקיוםעסקרישיוןהסדרתלמשללכך.ההתקשרותהסכם

אחדשלחתימהההסכםלתאריך)כגוןפרטיםחסריםמהשוכריםחלקעםהתקשרותהסכמי.334

להיותעלולבהסכםלמהותייםפרטיםמילויעלהקפדהאיהביקורתלדעת.וכדומההצדדים

.לחוזהבהתאםזכויותיהלממשעליהולהקשותהחברהבעוכרי

הדבר.בחוזההקבועיםלמועדיםבהתאםיתקבלוהשוכריםתשלומיכימקפידהאינההחברה.335

.החברהשלהמזומניםבתזריםופוגעהשוכרשלהתשלוםתנאיאתמיטיב

.שוניםביטוחיםלערוךהשוכריםאתהחברהמחייבתהשוכריםעםההתקשרותהסכמיבמסגרת.336

לתנאיםבהתאםביטוחיםערכואכןהשוכריםכיבודקתאינההחברהכיעולההביקורתמממצאי

הביקורתממצאילאור.תומכותאסמכתאותללאהשוכריםלבהצהרתומסתפקתבהסכםהקבועים

החברהשלחשיפהקיימתההסכםללתנאיבהתאםביטוחיםעורכיםאינםמהשוכריםחלקכי

.ביטוחיאירועשלבמקרה

לעתמעתהחברהפונהאליהםסגורהלקבלניםרשימתשלחברהבכךלפגםטעםמוצאתהביקורת.337

לרענוןבנוגעהחלטהכלנתקבלהלאבחברה.נוספיםקבלניםלשתףמבליעבודותיהזמנתלצורך

עבודותלחלוקתואחריםכמותייםקריטריוניםנקבעולאוכןלתקופהלאחתהקבלניםרשימת

.במאגרשנכללולאחרביניהם

הליכיבמסגרתהנערכיםהשאלוניםאתכנדרשמתעדתאינההחברהמכרזיםלבנוהללקבועבניגוד.338

.המכרזים

וניקיוןאחזקהקבלניעםהחברההתקשרהבהםמקריםנמצאוהחברהלשלמכרזיםלנוהלבניגוד.339

.(הביקורתלדוח41עמודראה)סגור/פתוחמכרזבאמצעותשלאאבטחהלאו/ו
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אחתהאחזקהבתחוםמקצועיסקרביצעהולאמכרזיםוועדתלהחלטתבהתאםפעלהלאהחברה.340

.(הביקורתלדוח41-42עמודיםראה).כנדרששנים3-ל

החברהבהםמקריםנמצאוממכרזיבפטורהתקשרויותבענייןמכרזיםבנוהללקבועבניגוד.341

.כנדרשהמכרזיםועדתאישוראתלקבלמבלימכרזיללאיועצים/ספקיםעםהתקשרה

שנקבעמהסכוםהגבוהתשלוםמ"בע.א.בלקבלןששולםכךעלתמיההמביעההביקורת.342

.בתשלוםלחריגההסברשניתןומבליהמכרזיבמסגרת

החריגותעלדיווחאמתבזמןקיבלהלאהחברההנהלתהביקורתיידיעלשנבחנומהמקריםבחלק.343

חשבוןהגשתבעתבדיעבד7בוצעמהתקציבחריגותעלהחברהעדכון.הפרויקטמתקציבהצפויות

תקציבלהגדלתבנוגעאמתבזמןהחלטהלקבלמהחברהנמנעמכךכתוצאה.הסופיהתשלום

.הפרויקט

עלהקפדהחוסר.סביריםלאתאריכיםנקבעוקבלניםעםההתקשרותבחוזיבהםמקריםאותרו.344

שבהםאבסורדיםמצביםלעיתיםיוצרקבלנים7עםההתקשרותבחוזינכוניםתאריכיםרישום

.עימוההתקשרותחתימתמועדבטרםעודמעבודתו7חלקלסייםנדרשהקבלןלדוגמה7

עודהעבודותיביצועבגיןתשלומיםלהםהעבירהואףקבלניםהעסיקההחברהבהםמקריםאותרו.345

ללאקבלניםהעסקת.לקבלןעבודההזמנתאישורהפקת/התקשרותהסכםעלאיתםחתמהבטרם

למחלוקותהחברהלחשוףועלולהתקיןילמנהלבניגודהינהמאושרתיעבודההזמנת/תקףחוזה

.תקפיםעבודההצעת/הסכםקייםלאכיהעובדהלאורהקבלנים7עםמיותרות

הערבותהיקףביןהתאמהעלהחברההקפידהלאהביקורתידיעלשנבדקומההתקשרויותבאחת.346

עמודיםראה).עימושנחתםבחוזההקבועיםאלולביןלחברההקבלןשהמציאהערבותותקופת

.(הביקורתלדוח48-49

53עמודראה).החברהעםהתקשרותללאהקבלןידיעלבוצעהבחברה7שבוצעומהעבודותאחת.347

.(הביקורתלדוח

עםוכן(פניםמבקרחשבוןירואהמשפטיייועץ)בחברהאמוןמשרותנושאיעםהתקשרויות.348

עםלהתקשרותבנוגע.תקיןמנהללכלליבניגודבכתביהסכםללאבוצעובחברה7נוספיםיועצים

ולאטלפונימשאלשלבדרךנעשהלבחירתוהסופיהאישורכימציינתהביקורתהמשפטייהיועץ

.השיחהתיעודוללאדירקטוריוןישיבתבמסגרת

איןמכךכתוצאה.ידיהעלהמועסקיםהקבלןעובדיאחרפיקוחישירבאופןעורכתאינההחברה.349

בנוסףי.הקבלןעובדיעבודתשעותעלהמבוססותהתשלוםדרישותנכונותאתלבדוקבאפשרותה

.ההסכםפיעלכנדרשעובדלכלהחודשיתברמההעסקהשעותמסגרתקובעתאינההחברה
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מאלוהגבוהיםבשיעוריםהקבלןעובדישלשכרםאתעדכנההחברהכיעולהמהממצאים.350

מורשילנוהלבניגודבוצעוהשכרעדכוניכיעולהמהממצאיםועודיזאת.העסקהבחוזהשהוסכם

.החברהשלהחתימה

במסגרתסיכמהעליהםהשירותיםסוגעםנמניםשאינםשירותיםשמירהמחברתקיבלההחברה.351

למתןמתייחסשההסכםלמרותשליחותישירותילחברהניתנולמשללכך.ההתקשרותהסכם

.בלבדוסדרנותאחזקהשמירהלשירותי

מסכומיהגבוהיםבסכומיםכושרילחדרמנוישולםהחברהעובדימספרבגיןכיעולהמהממצאים.352

ועדתאישורקבלתומבליזהיבנושאולדירקטוריוןהכספיםלוועדתשהוצגולמנויהערכה

.הכספים

קופהשלהשוטףותפעולהניהולהאתהמסדירנוהלבחברהנקבעלאהביקורתעריכתלמועדנכון.353

ההוצאהאתואישרהרכישהאתביצעגורםאותומהמקריםבחלקכיעלהמהממצאים.קטנה

.הקופהמכספי

.חניהשובריהנפקתעלבקרהאמצעיהקובענוהלבחברהנקבעלאהביקורתעריכתלמועדנכון.354

המיושרת

להעניקלית"המנכרשאיתאותוהמקסימאליההנחהשיעוראתלהגדירממליצההביקורת.355

.החברהדירקטוריוןשלמראשבאישורמותניתתהאזהמשיעורחריגה.פוטנציאליםלשוכרים

.בכתבהסכמיםוחידושביצועעלמועדמבעודלהקפידהרלוונטייםהחברהגורמיעל.356

כיל2010במרץי18בתאריךהביקורתדוחלטיוטתבהתייחסותהלביקורתמסרההחברהל"מנכ

.".מתאימיםבצעדיםכברנקמהואכןהביקורתהמלצתאתמקבלתהחברה"

עליהםהתנאיםכלאתמקיימיםהחברההתקשרהעימםהשוכריםכילוודאהחברהל"מנכעל.357

החוזהלמתנאיבתנאיעומדאינוהשוכרכילחברהיתבררבהםבמקרים.החוזהבמסגרתהתחייבו

.כנגדובחוזההקבועיםהעונשיםלהפעילעליה

כיל2010במרץל18בתאריךהביקורתדוחלטיוטתבהתייחסותהלביקורתמסרההחברהל"מנכ

הדייריםהתחייבותתנאיכלמילויעלהבקרהאתלהגבירהביקורתהמלצתאתמקבלתהחברה"

.".החוזהבמסגרת
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לרבותלהנדרשיםהפרטיםכלאתיכללוהחברהשעורכתההתקשרותהסכמיכילהקפידיש.358

.ב"וכיולחוזההצדדיםחתימותהמעודכםהחתימהתאריך

כיל2010במרץי18בתאריךהביקורתדוחלטיוטתבהתייחסותהלביקורתמסרההחברהל"מנכ

הדייריםהתחייבותתנאיכלמילויעלהבקרהאתלהגבירהביקורתהמלצתאתמקבלתהחברה"

.".החוזהבמסגרת

.בחוזההקבועיםלמועדיםבהתאםהשכירותדמיאתיעבירושהשוכריםלהקפידהחברהעל.359

.בחוזההקבועותהסנקציותלהפעילהחברהעלבחוזהלהקבועיםמהמועדיםחריגהשלבמקרים

כיל2010במרץל18בתאריךהביקורתדוחלטיוטתבהתייחסותהלביקורתמסרההחברהל"מנכ

הדייריםהתחייבותתנאיכלמילויעלהבקרהאתלהגבירהביקורתהמלצתאתמקבלתהחברה"

.".החוזהבמסגרת

תוךעימםלבהסכםשנקבעולתנאיםבהתאםביטוחיםערכווספקיהלקוחותיהכילוודאהחברהעל.360

.ההתקשרותלתקופתבהתאםהביטוחוחידושהביטוחהיקףהביטוחיסוגעלדגששימת

כיל2010במרץל18בתאריךהביקורתדוחלטיוטתבהתייחסותהלביקורתמסרההחברהל"מנכ

הדייריםהתחייבותתנאיכלמילויעלהבקרהאתלהגבירהביקורתהמלצתאתמקבלתהחברה"

.".החוזהבמסגרת

לביצועמסגרתמכרזשיקבעלכפילתקופהלאחתלפרסםתיערךהחברהכיממליצההביקורת.361

.לדרישותהעוניםנוספיםקבלניםהחברהקבלנילמאגרלצרףמנתעלקבלנותיעבודות

כיל2010במרץל18בתאריךהביקורתדוחלטיוטתבהתייחסותהלביקורתמסרההחברהל"מנכ

קבועבאופןאשרהקבלניםרשימתאתלרענןודאגההביקורתהמלצתמקבלתהחברה"

תצרףהחברה.פונההיאאליהםנוספיםקבלנים1םוסיפההעבודותלביצועבמכרזיםמשתתפים

.".והיקפיההעבודהסיבעלהמלצותקבלתלאחרנוספיםקבלנים

ראוי.החברהקבלניבמאגרהנכללים"הביתקבלני"ביןעבודותלחלוקתקריטריוניםלקבועיש.362

סוגלפילחלוקהקריטריוניםעם(כספיוהיקףעבודותמספרכגון)כמותייםקריטריוניםלשלב

.עבודה

כיל2010במרץי18בתאריךהביקורתדוחלטיוטתבהתייחסותהלביקורתמסרההחברהל"מנכ

קבועבאופןאשרהקבלניםרשימתאתלרענןודאגההביקורתהמלצתמקבלתהחברה"

תצרףהחברה.פונההיאאליהםנוספיםקבלנים1םוסיפההעבודותלביצועבמכרזיםמשתתפים

.".והיקפיההעבודהמיבעלהמלצותקבלתלאחרנוספיםקבלנים
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המכרזיםלנוהלבהתאםמכרזיביצועבמסגרתהשאלוניםשלמסודרתיעודלערוךהחברהעל.363

.בחברהשנקבע

כיל2010במרץי18בתאריךהביקורתדוחלטיוטתבהתייחסותהלביקורתמסרההחברהל"מנכ

.".הביקורתהערתאתמקבלתהחברה"

/פומבימכרזלקיוםהנוגעבכלמכרזיםבנוהללקבועבהתאםלפעוללהקפידהחברהעל.364

.ממכרזפטור/סגור

כיל2010במרץי18בתאריךהביקורתדוחלטיוטתבהתייחסותהלביקורתמסרההחברהל"מנכ

אתמקבלת.החברהועדותידיעלשאושרכפיהמכרזיםנוהללתקנוןבהתאםפועלתהחברה"

.".בהתאםולפעולולהקפידלהמשיךהביקורתהמלצת

ועדתלהחלטתבהתאםהאחזקהלבתחוםמקצועיסקרשניםלשלושאחתלפחותלערוךהחברהעל.365

.מכרזים

כיל2010במרץל18בתאריךהביקורתדוחלטיוטתבהתייחסותהלביקורתמסרההחברהל"מנכ

הסקראתלערוךהמכרזיםועדתלהחלמתבהתאםלפעולהביקורתהערתאתמקבלתהחברה"

.".שנים3-לאחת

.א.בלקבלןששולמולתשלומיםבנוגעהסבריםלקבלבמטרהבדיקהלערוךהחברהל"מנכעל.366

.שביצעאווירמיזוגעבודותבמסגרת(ההתקשרותבחוזהעימושסוכםלסכוםמעבר)מ"בע

חריגותעלאמתבזמןלהלדווחעימוההתקשרותהסכםבמסגרתמהמפקחלדרושהחברהעל.367

לפעולכיצדאמתבזמןהחלטהלקבללחברהשיתאפשרמנתעלוזאתהפרויקטלמתקציבהצפויות

.אלומעיןבמקרים

כיל2010במרץי18בתאריךהביקורתדוחלטיוטתבהתייחסותהלביקורתמסרההחברהל"מנכ

.".הביקורתהמלצתמקבלתהחברה"

הזמנתאישור/הקבלןעםהתקשרותהסכםחתימתלאחררקתבוצעקבלניםהעסקתכילוודאיש.368

.החברהבנוהליכנדרשעבודה

כיל2010במרץי18בתאריךהביקורתדוחלטיוטתבהתייחסותהלביקורתמסרההחברהל"מנכ

.".הביקורתהמלצתמקבלתהחברה"

יערכו(פניםמבקרחשבוןלרואהמשפטיייועץ)אמוןמשרותנושאיעםהתקשרויותכילוודאיש.369

.שעותוהיקףט"שכלרבותיהנדרשיםההתקשרותפרטיכלאתשיכלולכתובבהסכם

כיל2010במרץל18בתאריךהביקורתדוחלטיוטתבהתייחסותהלביקורתמסרההחברהל"מנכ

.".החברההנהלתעםייבדקהנושא"
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שלמדגמיותבדיקותחודשמדילבצעהחברהמעובדיאחדעללהטילהחברהל"מנכבאחריות.370

.אלובדיקותולתעדהקבלןעובדינוכחות

כיל2010במרץי18בתאריךהביקורתדוחלטיוטתבהתייחסותהלביקורתמסרההחברהל"מנכ

.".הביקורתהמלצותמקבלתהחברה"

.הקבלןעםשנחתמולהסכמיםבהתאםהקבלןלעובדישכרלעדכןלהקפידהחברהעל.371

כיל2010במרץל18בתאריךהביקורתדוחלטיוטתבהתייחסותהלביקורתמסרההחברהל"מנכ

.".הביקורתהמלצותמקבלתהחברה"

להםהשירותיםסוגיכלאתקבלניםעםההתקשרותהסכמיבמסגרתלכלוללהקפידהחברהעל.372

.שירותסוגלכלמוגדרתעריףולקבוענדרשתהיא

כיל2010במרץי18בתאריךהביקורתדוחלטיוטתבהתייחסותהלביקורתמסרההחברהל"מנכ

.".הביקורתהמלצותמקבלתהחברה"

בגיןהחברהמשלמתאותםהסכומיםעלהחברהלדירקטוריוןלדווחהחברהל"מנכבאחריות.373

.לכךאישורואתולקבלכושרלחדרעובדים

כיל2010במרץי18בתאריךהביקורתדוחלטיוטתבהתייחסותהלביקורתמסרההחברהל"מנכ

.".2006שנתמזהרלוונמיאינוהנושא"

.הקטנההקופהשלהשוטףותפעולהניהולהאופןאתהמסדירקטנהקופהנוהללקבועהחברהעל.374

כיל2010במרץי18בתאריךהביקורתדוחלטיוטתבהתייחסותהלביקורתמסרההחברהל"מנכ

.".פיהעלומתנהלתהחברהמוסדותידיעלשאושרהקמנהקופהנוהללחברה"

והגורםהחלוקהרישוםהשובריםלחלוקתאופןהמסדירחניהשוברינוהללקבועהחברהעל.375

.רהמבק

כיל2010במרץל18בתאריךהביקורתדוחלטיוטתבהתייחסותהלביקורתמסרההחברהל"מנכ

.".לחניוןהכניסהשובריחלוקתאופןהמסדירהביקורתהמלצתאתמיישמתהחברה"
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לי4ש,ה..1'העמנקר,כ'-נ'אג,הת"י'יArNS-אי

:לבלתשומת

בפרקלדוחמצורפות,הביקורתוהמלצותלמסקנותואחריםהמבוקריםהתייחסויות

(צורפואם)להתייחסויותהנספחים.הביקורתמדוחנפרדבלתיחלקומהוותהנספחים

.העירייהמבקרבמשרדשמורים

.2009.9.74מתאריךעתידיםל"מנכהתהחסות-דנספח

.24.רר.2009מתאריךעתידיםל"מנכהתייחסות-הנספח

.8ר.0.3ר20מתאריךעתידיםל"מנכהתייחסות-1נספח
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